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RESUMO

A tese vincula-se a Linha de Pesquisa Educacdo na Amazonia: Formacédo do Educador,
Praxis Pedagdgica e Curriculo, do Programa de Pds-Graduacdo em Educacédo — Doutorado
em Educacdo na Amazonia (PGEDA), Associagdo em Rede, Polo Palmas, Universidade
Federal do Tocantins. Insere-se no campo da Historia da Educacdo e contribui para 0s
estudos sobre instituicdes educativas, cultura escolar e experiéncias de internato. O objeto
de investigacdo é a Escola-Fazenda Canuang, criada e mantida pela Fundacéo Bradesco em
regime de internato, localizada no municipio de Formoso do Araguaia, entdo norte de Goias,
atual estado do Tocantins. O recorte temporal abrange o periodo de 1973 a 1993,
correspondente a fase de implantacdo e consolidacdo da escola. A pesquisa, de natureza
qualitativa, situa-se no ambito da Historia das Instituicbes Educativas, fundamenta-se na
Historia Oral Temaética e adota como referéncia analitica a Historia Cultural de Roger
Chartier. O problema central que orienta o estudo é: como a Escola-Fazenda Canuana
contribuiu para a formacéo de sujeitos e para o desenvolvimento regional de Formoso do
Araguaia entre 1973 e 1993, ao mesmo tempo em que se configurou como parte de um
projeto de intervencdo territorial, isto é, uma iniciativa que ultrapassou os limites do campo
educacional e visou reorganizar o espaco social, cultural e econdmico da regido,
disciplinando sujeitos e incorporando praticas de trabalho vinculadas a légica do
agronegocio e as politicas estatais de ocupacdo da Amazonia? O objetivo geral foi investigar
a historia da Escola-Fazenda Canuand e suas motivacdes na formagdo dos sujeitos e no
desenvolvimento da regido de Formoso do Araguaia, antigo norte de Goias, atual sudoeste
do Tocantins, no periodo de 1973 a 1993. Os objetivos especificos foram 0s seguintes:
contextualizar o cenario histdrico, politico, social, econémico, educacional e cultural que
possibilitou a criagdo da Escola-Fazenda Canuana pela Fundacdo Bradesco, em 1973, no
antigo norte de Goids; analisar os elementos da cultura escolar da Escola-Fazenda Canuana,
manifestados em praticas, valores, normas, simbolos, relacdes sociais, objetos, espacos e
rituais que constituem suas dimensGes material e imaterial; reconstituir a trajetéria da
Escola-Fazenda Canuand, no periodo de 1973 a 1993, com base nas experiéncias dos sujeitos
envolvidos e nas fontes documentais. Como referencial teérico fundamentamos em Alberti
(2005), Certeau (1994, 2020), Chartier (1990), Frago (1995, 2001), Gatti Junior (2002,
2007), Julia (2001), Santos (2005), Vidal (2005). O percurso metodoldgico envolveu: (i)
mapeamento de teses e dissertacdes nos Programas de Pés-Graduacdo da regido Norte; (ii)
producdo de um estado do conhecimento a partir dos descritores Fundacdo Bradesco,
Escola-Fazenda Canuand, internato, cultura escolar e instituicdo educativa; (iii)
organizacdo do corpus da pesquisa, incluindo fontes documentais oficiais, iconograficas e
orais, constituidas por sujeitos que vivenciaram a historia da instituicdo e compartilharam
suas memorias. Os resultados evidenciam que a Escola-Fazenda Canuand se configurou
como experiéncia singular de internato na Amazénia. Articulando préticas educativas e
disciplinares, formou sujeitos e consolidou padrées de comportamento e trabalho. Ao mesmo
tempo em que contribuiu para o desenvolvimento social, econdémico e cultural da regiéo,
revelou-se parte de um projeto mais amplo de intervencéao territorial, no qual emergem
tensdes significativas entre povos originarios, educacao e interesses socioeconémicos.

Palavras-chave: Historia da Educacgdo. Internato. Instituigdes educativas. Escola-Fazenda
Canuand. Historia Oral. Tocantins



ABSTRACT

This thesis is linked to the Research Line Education in the Amazon: Teacher Training,
Pedagogical Praxis and Curriculum, of the Postgraduate Program in Education — Doctorate
in Education in the Amazon (PGEDA), Network Association, Palmas Campus, Federal
University of Tocantins. It falls within the field of History of Education and contributes to
studies on educational institutions, school culture, and boarding school experiences. The
object of investigation is the Canuana Farm-School, created and maintained by the Bradesco
Foundation as a boarding school, located in the municipality of Formoso do Araguaia, then
northern Goidas, now the state of Tocantins. The time frame covers the period from 1973 to
1993, corresponding to the implementation and consolidation phase of the school. The
research, of a qualitative nature, is situated within the scope of the History of Educational
Institutions, is based on Thematic Oral History, and adopts Roger Chartier's Cultural History
as an analytical framework. The central problem guiding this study is: how did the Canuana
Farm-School contribute to the formation of individuals and the regional development of
Formoso do Araguaia between 1973 and 1993, while simultaneously being part of a
territorial intervention project—that is, an initiative that went beyond the limits of the
educational field and aimed to reorganize the social, cultural, and economic space of the
region, disciplining individuals and incorporating work practices linked to the logic of
agribusiness and state policies for the occupation of the Amazon? The general objective was
to investigate the history of the Canuana Farm-School and its motivations in the formation
of individuals and the development of the Formoso do Araguaia region, formerly northern
Goias, now southwestern Tocantins, during the period from 1973 to 1993. The specific
objectives were as follows: to contextualize the historical, political, social, economic,
educational, and cultural scenario that enabled the creation of the Canuand Farm-School by
the Bradesco Foundation in 1973, in the former northern region of Goiés; to analyze the
elements of the school culture of the Canuana Farm-School, manifested in practices, values,
norms, symbols, social relations, objects, spaces, and rituals that constitute its material and
immaterial dimensions; to reconstruct the trajectory of the Canuana Farm-School, from 1973
to 1993, based on the experiences of the subjects involved and on documentary sources. Our
theoretical framework was based on Alberti (2005), Certeau (1994, 2020), Chartier (1990),
Frago (1995, 2001), Gatti Janior (2002, 2007), Julia (2001), Santos (2005), and Vidal (2005).
The methodological approach involved: (i) mapping theses and dissertations in Postgraduate
Programs in the Northern region; (ii) producing a state-of-the-art review based on the
descriptors Fundacdo Bradesco, Escola-Fazenda Canuand, boarding school, school culture,
and educational institution; (iii) organizing the research corpus, including official
documentary, iconographic, and oral sources, constituted by subjects who experienced the
history of the institution and shared their memories. The results show that Escola-Fazenda
Canuana was a unique boarding school experience in the Amazon. Articulating educational
and disciplinary practices, it shaped individuals and consolidated patterns of behavior and
work. While contributing to the social, economic, and cultural development of the region, it
also revealed itself as part of a broader project of territorial intervention, in which significant
tensions emerge between indigenous peoples, education, and socioeconomic interests.

Keywords: History of Education; Boarding school; Educational institutions; Canuana Farm-
School; Oral History; Tocantins.
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1 ASPECTOS INTRODUTORIOS

As paredes da Escola-Fazenda Canuana sussurram as lembrancas de vozes frageis e
ansiosas, dos choros abafados e gritos sufocados que revelavam o medo e a saudade de
criancas tdo pequenas, mas ja marcadas por duras vivéncias.

Eu fui uma dessas criancas e cabe ressaltar que minha histdria de vida encontra ecos
na trajetoria de Fabiano e sua familia, narrada por Graciliano Ramos na obra Vidas Secas®.
Sou a terceira filha, entre os quatro descendentes de Jodo Batista Silva, homem forte, integro
e trabalhador, que saiu de Balsas no Maranh&o ainda crianca, em dire¢do ao norte de Goias.

Do lado materno, procedo de Eva da Costa Silva, natural de Goiatins, que, em plena
juventude, acompanhou seus pais em uma longa jornada a pé, em busca de melhores
condigBes de vida nas proximidades da llha do Bananal. Assim como para a familia de
Fabiano, essa travessia ndo foi apenas um deslocamento fisico, mas um ato de resisténcia e
esperanca, enfrentando os desafios impostos pela pobreza e pela desigualdade social. Ainda
jovens, Jodo Batista e Eva Costa uniram suas vidas e constituiram uma familia em meio a
um cenario marcado pela extrema pobreza e pela escassez de recursos.

Nasci em um dos lugares mais belos e isolados deste pais, a Ilha do Bananal, onde as
aguas, 0s passaros e a natureza exuberante convivem em harmonia. Embora a paisagem fosse
de uma beleza incomparavel, minha vida seria marcada por desafios que, desde cedo,
testariam minha resiliéncia. Desde os primeiros anos de vida aprendi o valor das coisas
simples, das dificuldades, da dureza do trabalho, mas também das alegrias das brincadeiras
entre irmaos, primos e vizinhos.

Apesar das adversidades, meus pais dedicaram-se incansavelmente a criacdo dos
filhos, enfrentando desafios diarios que demandavam tanto esforgco fisico quanto forca
espiritual. A luta por sobrevivéncia os aproximava das angustias vividas por Sinha Vitéria
em Vidas Secas, que, diante da precariedade ¢ da incerteza, “benzia-se tremendo, manejava
o rosario, mexia os beigos rezando rezas desesperadas” (Ramos, 2013, p. 54). Assim como
a personagem de Graciliano Ramos, Eva e Jodo Batista encontravam na fé e na perseverancga
0S recursos necessarios para seguir adiante, sustentando a esperanca de oferecer aos filhos
uma vida mais digna. Esse movimento, marcado pela resisténcia diante das adversidades, é

parte constitutiva da minha identidade e inspira a reflexo que permeia esta pesquisa.

! A obra Vidas Secas, de autoria de Graciliano Ramos, foi publicada em 1938.
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A realidade da pobreza se mostrava em cada simples refeicdo, em cada roupa feita
por nossa mée e em cada esforco para manter a familia unida. Ainda assim, havia amor, e
1SS0 nos mantinha firmes.

Tudo isso se quebrou quando eu ainda era muito pequena. Por volta dos sete anos,
algo que parecia inabalavel se partiu: meus pais se separaram. A separagdo foi um golpe
duro para 0 meu coracdo infantil, incapaz de entender completamente as razdes e as
consequéncias. Logo, minha vida tomou um rumo inesperado. Minha irma mais velha foi
morar na casa de pessoas conhecidas para dar continuidade aos estudos na cidade, eu e meus
outros dois irmdos fomos para o internato, pois, na década de 1970, o norte goiano,
conhecido como terra de ninguém ou corredor da miséria, recebera a Escola-Fazenda
Canuana, que funcionava em regime de internato.

Ao chegarmos os trés ao colégio, percebemos que as regras eram rigidas e o afeto,
muitas vezes, escasso. O internato era o oposto da liberdade que eu conhecera na llha do
Bananal. Ali, aprendi sobre disciplina, mas também sobre soliddo. Longe da minha familia,
tive que crescer rapidamente e aprender a me adaptar. Infelizmente, meu irméo cagula néo
conseguiu encontrar nesse ambiente a estrutura de que precisava. A adaptacéo foi dificil para
ele, e, com o tempo, acabou sendo expulso do internato por comportamento inadequado. A
dor de vé-lo partir foi intensa, mas ao mesmo tempo reforcou em mim a determinacéo de
seguir adiante e de me manter focada nos meus estudos. Esse sentimento me guiou, mesmo
nas horas mais dificeis, quando a solidao parecia esmagadora.

Mas o internato, com todos os seus desafios, também se mostrou um lugar de
superagdo. Encontrei na educacdo uma porta para novos mundos e uma chance de mudar
meu destino. Cada desafio era visto como uma oportunidade de provar a mim mesma que,
embora nascida em condicdes adversas, eu nao seria definida por elas.

Apds o inicio de uma vida de descobertas, ecoava ainda o desejo daquela menina
preta, de mostrar a0 mundo o imenso potencial dos negros, daqueles que a historia muitas
vezes destituiu e silenciou, e dos indigenas, que inspiram uma escola como Canuana a
celebrar a forca dos povos originarios. Naquele espaco, onde cada crianca trouxe sua luta,
ha sempre um lembrete de que Canuana é mais do que um internato: € um lugar onde sonhos
se tornaram em caminhos, onde criangas de todas as cores e origens sonharam ndo s6 em
vencer, mas também em dar voz e significado as suas historias.

As paredes da Escola-Fazenda Canuana guardam ecos que vao alem dos medos e das
auséncias; nelas também ressoam sonhos timidos, mas persistentes, como o futuro de uma

menina preta e pobre que, apesar de todas as dificuldades, queria ser doutora. Ha também o
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futuro da menina que um dia revisaria grandes periédicos, transformando sua realidade e as
de tantos outros que, como ela, ainda ndo haviam tido a chance de se reconhecerem historias
de conquista e protagonismo. E |4 eu permaneci até concluir o Ensino Fundamental, quando
falei a0 meu pai que ndo gostaria de permanecer no internato, pois ndo queria ser professora.
Isso porque naquela época sé existia a possibilidade de cursar o Magistério ou Técnico em
Agropecuaria.

Quando eu estava finalizando o Ensino Médio, resolvi me inscrever no vestibular da
Universidade Federal do Tocantins (UFT), em Porto Nacional, onde havia os cursos de
Histdria, Geografia, Letras e Ciéncias Bioldgicas; e eu optei por Letras. A Escola-Fazenda
Canuana faz parte das minhas narrativas, porque, como alguém das Letras, vejo-me como
um sujeito histérico, entrelagcado as historias que estudo e narro.

Passar no vestibular de uma instituicdo publica federal representou uma conquista
significativa para uma jovem preta e de origem humilde da Ilha do Bananal. A aprovacéo
trouxe uma sensacdo indescritivel de vitéria, marcada por alivio, orgulho e felicidade. Além
disso, o ingresso em uma universidade publica reconhecida pela qualidade de ensino e pela
diversidade reforcou a sensacdo de pertencimento e motivou a dedicacdo maxima aos
estudos, culminando, em 1989, na formatura como a académica mais jovem da turma. Para
completar, formei-me também em Pedagogia, outro sonho de crianca que foi realizado.

Ap06s a conclusdo da graduacdo, o comeco da trajetoria profissional foi na iniciativa
privada, onde surgiram as primeiras oportunidades de aplicar os conhecimentos adquiridos.
Contudo, esse periodo também trouxe a tona profunda inseguranca, pois a adaptacdo ao
ambiente de trabalho, as responsabilidades e as expectativas da equipe gestora inicialmente
foram assustadoras para mim, mas o carinho e o afeto recebidos das criangas superavam
tudo.

Apesar dos desafios, esse ambiente foi fundamental para o desenvolvimento de
habilidades, compreensédo do cotidiano escolar e adaptacdo as demandas do ensino. Com 0
tempo, a pratica ajudou a superar as incertezas, e essa experiéncia foi decisiva para 0 acesso
a rede publica de ensino, quando fui aprovada no concurso do estado do Tocantins.

Como sempre gostei de enveredar pelo mundo da pesquisa, considerando que tenho
duas graduacOes e que atuo tanto na area de Letras quanto de Pedagogia, o sonho de fazer
Mestrado era para ambas, mas cursaria 0 que conseguisse primeiro. Assim, iniciei como
aluna especial no Mestrado em Letras, na UFT, campus de Porto Nacional, cursando duas

disciplinas e, em 2017, fui aprovada na selecé&o.
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Considero que fui ousada em investigar ensino hibrido ainda em 2017, quando aqui
no Brasil ainda ndo havia muitos estudos, nem vivéncia. Outro aspecto relevante e também
gratificante para mim foi o fato de retornar a escola onde estudei o Ensino Médio e trabalhei
por dez anos para desenvolver a minha pesquisa de Mestrado. Aqueles corredores, ap0s mais
de dez anos distante, me trouxeram uma verdadeira nostalgia e vontade de fazer uma boa
entrega, em agradecimento por todo o aprendizado naqueles anos como estudante e depois
como docente. Como resultado da pesquisa de Mestrado, publiquei o livro intitulado: Ensino
hibrido em linguagens, codigos e suas tecnologias: vivéncias e reflexdes de docentes e
discentes.

Finalizei o Mestrado em 2018 ¢ disse a mim mesma: “chega de estudar”. Naquele
mesmo ano, ao ler o Jornal do Estado do Tocantins, deparei-me com uma reportagem que
destacava a conquista da Escola-Fazenda Canuand: o prestigiado Prémio Internacional RIBA
2018, concedido pelo Royal Institute of British Architects (RIBA). Realizado a cada dois
anos no Reino Unido, o prémio celebra projetos de arquitetura que demonstram exceléncia
no design e impacto social. A escola foi reconhecida por sua arquitetura inovadora e
sustentavel, que promoveu um ambiente acolhedor e funcional para os alunos, destacando-
se como referéncia mundial na integracao entre arquitetura e educacéo.

Isso me fez relembrar da dedicatéria que eu havia feito na dissertagdo, com destaque
aos anos de estudos no colégio em regime de internato e recordei o quanto aquela instituicdo
foi importante na minha formacdo pessoal e académica. Considerando que eu ja estava
aposentada da Secretaria de Estado de Educacdo de Tocantins (SEDUC/TO) e atuando
somente no Ensino Superior, percebi o quanto era oportuno tentar o Doutorado,
principalmente porque havia vaga disponivel na linha de pesquisa 1: “Educagdo na
Amazoénia: formagédo do educador, praxis pedagdgicas e curriculo”, para a tematica “Historia
da Educacao e das institui¢des educativas”.

Sem grandes pretensdes e, apesar de ndo possuir formacdo em Historia, um projeto
foi elaborado e submetido com o incentivo, orientacdo e apoio de um grande amigo. Cada
etapa do processo foi celebrada como uma conquista, até o resultado que aprovou o inicio
dos estudos em 2022.

Essa nova etapa foi recebida com uma série de reflexdes e questionamentos, tanto
pessoais quanto de familiares, amigos e conhecidos que indagavam sobre a motivagédo para
o Doutorado. Comentarios como “Para que fazer Doutorado agora?” e “Vocé€ ja esta
aposentada; aproveite para viajar” refletiam visdes diversas sobre o significado e o proposito

de se langar em um novo desafio académico apds uma trajetoria consolidada.



22

Diferente de outros pesquisadores, que relatam o inicio de seus interesses tematicos
ainda na graduacgéo ou no Mestrado, a minha motivagédo para esta pesquisa foi muito pessoal
e representou um desafio que decidi enfrentar. Imergir em um ambiente novo traz aflicéo,
tensdo e angustia, mas o desejo de investigar uma instituicdo educativa da qual fiz parte
suavizou essas incertezas. Dessa forma, uni o interesse pela pesquisa com trabalhos
intelectuais e producdes académicas que enriqueceram minha trajetéria. Assim, surgiu o
projeto inicial intitulado “Uma Institui¢do Educativa na Regido Norte do Brasil: a Escola-
Fazenda Canuana (1973-2023)”.

Como em quase todos 0s projetos, nesse também foi necessario fazer ajustes,
principalmente quando foram iniciadas as pesquisas e as leituras mais aprofundadas e a
participacdo em eventos cientificos com apresentacdo dos resultados parciais. Logo, tanto o
titulo quanto o recorte temporal desta tese foram alterados, resultando em: “Institui¢ao
educativa e memorias do internato: a historia da Escola-Fazenda Canuand e sua influéncia
na Regido Amazonica (1973-1993)”.

Canuana ndo é apenas um objeto de pesquisa, € um reflexo da minha prépria trajetoria
de vida, um eco de quem eu sou, que despertou meu olhar de pesquisadora. Esse vinculo se
aprofunda ainda mais pelo meu trabalho com Historia Oral temaética, que me permite
mergulhar nas vozes que ressoam na Amazoénia cheia de historias que ainda clamam por
serem contadas.

A tematica explorada nesta tese encontra profunda conexdo com o programa
Educanorte, o pioneiro no Brasil a se dedicar exclusivamente a Amaz6nia. Segundo a
pesquisa e professora Dra Jocyléia Santana dos Santos, que acompanhou e implantou o
programa desde 2017 até 2025 no Polo Palmas, o Educanorte, como é conhecido, ou seja, 0
Doutorado em Educacdo da Amazodnia representa um marco para a educacao e a pesquisa no
pais, especialmente ao suprir uma caréncia historica de doutores na Regido Norte. Sua
criacdo reflete um esforco continuo para fortalecer as vozes e o conhecimento local,
beneficiando pesquisadores e contribuindo para o desenvolvimento académico de uma
regido frequentemente marginalizada nos cenarios de formacao superior.

Desde o inicio, os doutores e as doutoras pioneiras lutaram por um programa
acessivel que abrangesse cem alunos, enfrentando desafios e criticas que questionavam sua
viabilidade, pois alguns insistiam que seria impossivel fazer algo assim funcionar,
especialmente ao contar com a internet em uma regido de limitada infraestrutura tecnologica.

No entanto, essa persisténcia foi essencial para abrir caminhos, transformando o Educanorte
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em uma iniciativa ousada, que buscou enfrentar barreiras para levar ensino e pesquisa a quem
mais precisava.

O Educanorte se consolidou como um marco histérico para a Regido Norte,
envolvendo nove universidades e simbolizando a abertura de oportunidades para as areas
mais pobres e para instituicdes com menos recursos. Representou uma transformacéo ao
permitir que o Ensino Superior alcangasse quem antes ndo tinha acesso, fortaleceu as
universidades locais e democratizou o saber. As aulas, transmitidas em tempo real e
chamadas de aulas presenciais mediadas pela tecnologia, acontecem no mesmo horario em
que sdo dadas, recriando a experiéncia da sala de aula e promovendo a integracdo entre
alunos e professores, apesar das barreiras geograficas e estruturais.

Assim, como eu, muitas pessoas que hoje cursam o Doutorado talvez nunca tivessem
alcancado essa oportunidade se ndo fosse pela luta incansavel daqueles docentes que
ergueram essa bandeira. O empenho deles ndo apenas transformou suas préprias trajetorias,
mas também marcou profundamente a histéria dessa regido carente. Gragcas a esse
movimento, o doutoramento deixou de ser um sonho distante e tornou-se uma realidade
possivel para tantos que antes ndo tinham acesso. Essa conquista ressoa como um marco de
resisténcia e de esperanca e abre portas para geracfes que buscam, por meio do
conhecimento, reescrever suas histérias e contribuir para o desenvolvimento local.

Assim, a presente tese, vinculada ao Programa de P6s-Graduacdo em Educagdo na
Amazonia (PGEDA), nivel de doutoramento, e a linha de pesquisa | Educacao na Amazénia:
formacdo do educador, praxis pedagogicas e curriculo, desenvolve uma investigacédo sobre
a Escola-Fazenda Canuand, situada no municipio de Formoso do Araguaia — TO. E uma das
40 instituicdes educativas concebidas e mantidas pela Fundagdo Bradesco e a primeira a
funcionar em regime de internato, inaugurada em 1973. A escola foi idealizada por Amador
Aguiar, cuja trajetoria pessoal de superacdo e inspiracdo merece ser destacada.

O relatério anual da Fundacdo Bradesco (2024) apresenta toda a trajetoria do seu
fundador, Amador Aguiar, que nasceu em 1904, na cidade de Ribeirdo Preto, no interior de
Sdo Paulo, em uma familia humilde de lavradores. Desde jovem, ele demonstrou grande
determinacéo e, aos 14 anos, iniciou sua trajetoria profissional em uma tipografia na pequena
cidade de Sertdozinho - S&o Paulo (SP), a fim de contribuir com o sustento do lar, pois ele
possuia 12 irmdos. A experiéncia de trabalho desde a adolescéncia foi um marco em sua

vida e a base para o desenvolvimento de uma visdo empreendedora e educacional.
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A seguir, é possivel observar a fotografia da impressora tipografica, um dos itens
expostos no Museu Historico do Bradesco, em Osasco, S&o Paulo, que remete a esse periodo
fundamental da vida de Amador Aguiar.

Figura 1 — Onde tudo comegou: o verbo moldado em ferro e siléncio

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora (2024).

O instrumento inicial de trabalho do senhor Amador Aguiar, bem como muitos outros
itens importantes na trajetéria do empresario compdem o Museu Historico Bradesco. Cabe
mencionar que,

[...] ali, perdeu o dedo indicador da mdo direita em acidente numa maquina
impressora. O trabalho seguinte foi como continuo do banco Noroeste, onde
depois de apenas dois anos ja ocupava o cargo de gerente. Em seus depoimentos,
ele contava que a dificuldade de dormir, em decorréncia da asma, fez com que

passasse as noites lendo tudo o que podia sobre operacfes bancarias (Schmitz,
2015, s/p).

Amador Aguiar defendia que somente o trabalho poderia gerar riquezas. Ele
acreditava imensamente que o trabalho honesto, realizado com dedicacéo e esfor¢co poderia
ser transformador. Aos 21 anos, ele deu um importante passo em sua carreira ao conseguir
emprego em uma institui¢cdo bancéria, como continuo no Banco Noroeste de Birigui (SP).
Sua dedicacdo e capacidade logo o levaram a conquistar uma promocao: dois anos depois,
tornou-se contador e, em pouco tempo, foi nomeado diretor.

Em 1942, apos alcangar uma posigdo de destaque na instituicdo, Aguiar tomou uma
decisdo ousada, ao decidir deixar o banco. Sua saida, no entanto, tinha um propoésito nobre
e visionario: fundar, no ano seguinte, o Banco Brasileiro de Descontos S.A., mais conhecido

como Banco Bradesco, na cidade de Marilia (SP).
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Anos mais tarde, o Banco Bradesco consolidou-se como uma das maiores
instituicdes financeiras do pais e o seu presidente Amador Aguiar criou a Fundacdo Séao
Paulo de Piratininga, que mais tarde passaria a se chamar Fundacdo Bradesco (FB).

Amador Aguiar foi um autodidata que, apesar de ndo ter condi¢des de se dedicar aos
estudos formais, conseguiu se sobressair por sua visao e determinacdo. Como destacado no
Relatorio Anual de 2023, Aguiar “sempre soube que a educagdo, a dedicagdo e o trabalho
eram ferramentas fundamentais para transformar o mundo em um lugar melhor” (Bradesco,
2023, p. 65). Sua trajetdria € um exemplo de como o compromisso com a educacdo pode
gerar impactos duradouros, especialmente em contextos de desigualdade social.

Com a inauguracdo de cada uma de suas escolas, Amador Aguiar buscava oferecer a
milhares de jovens e criangcas algo que ele préprio ndo teve durante sua infancia e
adolescéncia. Detalhes de sua vida encontram-se registrados na obra de Pedro Cavalcanti,
Amador Aguiar — uma historia de intuicdo e pioneirismo, que narra a trajetdria pessoal e
profissional de Amador Aguiar (1904-1991). O livro apresenta o percurso do homem que
transformou o Bradesco no maior banco privado do pais, destacando seu perfil ousado e
empreendedor. Segundo Schmitz (2015, s/p.),

[...] com pouco tempo de estudo, Amador Aguiar comegou ajudando o pai na
lavoura de café de uma fazenda em Sertdozinho (SP), aos 13 anos. Mais tarde, sem
ver chances de subir na vida, fugiu para Bebedouro, também em Séao Paulo, onde
chegou a dormir num banco de praga e passou fome, até conseguir empregar-se
numa tipografia da cidade. Ali, perdeu o dedo indicador da méo direita em acidente
numa maquina impressora. O trabalho seguinte foi como continuo do banco
Noroeste, onde depois de apenas dois anos j& ocupava o cargo de gerente. Em seus

depoimentos, ele contava que a dificuldade de dormir, em decorréncia da asma,
fez com que passasse as noites lendo tudo o que podia sobre operagdes bancérias.

Em vida, ele conseguiu inaugurar 33 escolas, movido pelo sonho de levar chances
educacionais para todas as regides do Brasil. Esse desejo de alcancar cada estado brasileiro
tornou-se realidade sob a lideranca de sua neta Denise Aguiar, educadora e mestre em
educacdo. Desde que ingressou na Fundacdo Bradesco, em 1987, Denise tem trabalhado para
manter vivo o legado do avd (Fundagio Bradesco, 2023). E sobre uma dessas instituicdes
escolares, que transformam vidas, que abordaremos esta tese.

Em julho de 1973, a Escola de 1° grau Dr. Dante Pazzanese foi inaugurada na
fazenda Canuand, situada em uma regido de caracteristicas remotas, proxima a llha do
Bananal e cercada por aldeias indigenas. A escola, que simbolizava uma iniciativa pioneira
em um contexto desafiador, foi estabelecida em um local distante dos centros urbanos, na
zona rural do municipio de Formoso do Araguaia, entdo pertencente ao estado de Goias e

atualmente localizado no sudoeste do Tocantins.
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A proposta deste estudo € motivada pela minha vivéncia como ex-aluna da referida
escola, instituicdo que desempenhou um papel fundamental na construgdo da minha
trajetdria académica e pessoal. Como menina negra oriunda de classes vulneraveis, a escola
foi um marco decisivo para mim e representou uma oportunidade Unica para que minha vida
fosse transformada por meio da educacéo.

Minha justificativa esti profundamente conectada com as relages tedricas, pois ndo
consigo desvincular a teoria da praxis, especialmente na pesquisa de campo (entrevistas,
analise documental, consulta bibliografica, entre outros). A perspectiva de dialogo entre
presente e passado concretiza-se nas percepgdes, nas memarias, nos fatos e nas historias
vividas pelos sujeitos da pesquisa em diferentes momentos histéricos. Nessa dire¢éo,
Certeau (2020, p. 29) aponta que:

A historia esta, pois, em jogo nessas fronteiras que articulam uma sociedade com
0 seu passado e o ato de distinguir-se dele; nestas linhas que tracam a imagem de

uma atualidade, demarcando-a com o seu outro, mas que atenua ou modifica,
continuamente, o retorno do “passado”.

Ao investigar uma instituicdo educativa, é fundamental que o pesquisador va além
da analise do funcionamento interno e das praticas pedagdgicas. A escola deve ser
compreendida como parte de uma teia complexa de relacBes sociais, culturais, politicas e
econdmicas. Assim, é necessario examinar as mdaltiplas dimensdes que envolvem sua
criacdo, consolidacdo e desenvolvimento, reconhecendo que a escola ndao é um fim em si
mesma, mas um agente das transformac6es do contexto em que esté inserida.

Apds consultar bibliografias e fontes como a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes (BDTD), constatou-se a escassez de pesquisas cientificas sobre o objeto de
estudo em questdo, uma escola vinculada a Fundacdo Bradesco. Essa lacuna na literatura
ressalta a importancia de aprofundar a investigacao sobre essa institui¢do, contribuindo para
ampliar o conhecimento sobre sua historia, praticas pedagogicas e impacto social.

Segundo o site da Fundacdo Bradesco, em 2024, a instituicdo atendeu 2.263 alunos
na Educacdo Infantil, 25.841 no Ensino Fundamental, 10.334 no Ensino Médio, 398 em
Cursos Técnicos de Nivel Médio, optou por pausar temporariamente o fornecimento da
Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) e 8.245 na Formagdo Inicial e Continuada (FIC). Esses
nameros abrangem os estudantes das 40 escolas criadas e mantidas pela Fundagéo, dos quais
95% s&o membros da comunidade e 5% sdo funcionarios ou filhos de funcionarios da
Organizacdo Bradesco.

Nesse contexto, este estudo volta-se para a Regido Norte do Brasil, onde oito escolas

da Fundacdo Bradesco atendem, juntas, 8.212 estudantes. O foco reflete, em especial, a
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Escola-Fazenda Canuand, instituicdo que funciona em regime de internato. Em 2024, o
colégio proporcionou a 670 alunos acesso gratuito a educacdo, oferecendo moradia com
areas de descanso, convivéncia e lazer, alimentacdo, atividades ao ar livre, além de
assisténcia médica e odontoldgica.

Para delinear o objetivo desta pesquisa, surgiram inicialmente questdes instigantes:
quais motivagdes e cenério historico, politico, social, econdmico, educacional e cultural a
época possibilitaram a criagdo da Escola-Fazenda Canuana? Como se configura a cultura
escolar da Escola-Fazenda Canuand? Como as experiéncias dos sujeitos envolvidos,
associadas aos documentos histéricos e ao referencial tedrico, permitem compreender a
historia da Escola-Fazenda Canuand, no periodo de 1973 a 1993? Essas questdes
direcionaram a questdo-problema: como a Escola-Fazenda Canuand, em seus 20 primeiros
anos de funcionamento (1973-1993), contribuiu para a formacdo dos sujeitos e para o
desenvolvimento regional de Formoso do Araguaia, considerando as motivacdes que
fundamentaram sua criagdo no antigo norte goiano, atual sudoeste do Tocantins?

As perguntas acima e outras indagacdes produziram inquietacées que, aos poucos,
foram se constituindo em um argumento de tese, qual seja: a Escola-Fazenda Canuana,
instituida pela Fundacdo Bradesco em 1973, revelou-se uma experiéncia singular de
internato que combinou préticas educativas e disciplinares voltadas a formacao dos
sujeitos. No periodo de 1973 a 1993, sua atuacdo consolidou padrées de comportamento e
trabalho e impulsionou estratégias de desenvolvimento regional. Contudo, a instituicéo
pode ser compreendida igualmente como parte de um projeto mais amplo de intervencao
social e territorial, no qual emergem tensdes entre educacgdo, disciplina e interesses
socioecondmicos.

O desafio de responder a tais questionamentos me levou ao objetivo geral: investigar
a histéria da Escola-Fazenda Canuand e suas motivacfes na formacdo dos sujeitos e no
desenvolvimento da regido de Formoso do Araguaia, antigo norte de Goias, atual sudoeste
do Tocantins, no periodo de 1973 a 1993.

Apbs a definicdo das perguntas e do objetivo geral, foram delineados os seguintes
objetivos especificos: contextualizar o cenario historico, politico, social, econémico,
educacional e cultural que possibilitou a criagdo da Escola-Fazenda Canuana pela Fundagéo
Bradesco, em 1973, no antigo norte de Goias; analisar os elementos da cultura escolar da
Escola-Fazenda Canuand, manifestados em praticas, valores, normas, simbolos, relagdes

sociais, objetos, espagos e rituais que constituem suas dimensfes material e imaterial;
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reconstituir a trajetdria da Escola-Fazenda Canuana, no periodo de 1973 a 1993, com base
nas experiéncias dos sujeitos envolvidos e nas fontes documentais.

O recorte temporal desta pesquisa de tese compreende os primeiros 20 anos da
instituicdo, estendendo-se de 1973, ano da criacdo da escola, até 1993. Consideramos que a
analise desse periodo apresenta algumas particularidades associadas a criacdo da escola
naquele periodo e local, com a materializacdo do espaco fisico, o funcionamento no regime
de internato, as descontinuidades ao longo desses anos, as relagdes entre os aspectos da
instituicdo educativa, sua inser¢do no contexto historico da regido, além de fatos, percepcoes,
vivéncias e narrativas dos participantes.

A escolha do ano de 1993 como marco final merece problematizagdo. Embora a
Escola-Fazenda Canuana tenha passado por transformacdes significativas apds esse periodo
— como reformas estruturais, prémios internacionais e alteracfes pedagdgicas nas décadas
seguintes — optamos por encerrar o recorte em 1993 por compreendé-lo como momento de
consolidacdo da primeira fase do internato. Reconhecemos, entretanto, que outros recortes
seriam igualmente possiveis e que a definicdo temporal constitui uma construgcdo
historiogréafica, assumida de forma consciente, e ndo um ponto final absoluto da trajetoria da
instituicao.

O estudo histérico de uma instituicdo exige a utilizacdo de fontes que permitam
revelar e sistematizar aspectos como sua criagdo, o contexto em que foi estabelecida, a
dindmica escolar, as praticas educativas, o curriculo, entre outros elementos fundamentais.

Gatti Junior (2002) ressalta que, embora as instituicGes educativas passem por
mudancas ao longo do tempo, elas preservam uma individualidade que as distingue de outras
instituicdes. Essa identidade € composta por uma série de fatores histéricos, culturais e
pedagdgicos que se entrelacam e influenciam a maneira como elas se posicionam e se
relacionam com a sociedade. Diante disso, estudar a histdria das instituicbes educativas é
fundamental para compreender n&o apenas o papel que elas desempenham na sociedade, mas
também as dindmicas que orientam suas transformagdes.

Ao examinar o processo de evolucdo dessas instituices, podemos entender como
elas se ajustaram as mudancas sociais, politicas e econdmicas ao longo do tempo, além de
perceber como suas préaticas educacionais e suas estruturas organizacionais foram moldadas
para atender as necessidades da comunidade em que estavam inseridas. Esse estudo permite,
assim, uma andlise critica do impacto dessas instituicdes na formacdo de individuos e na

construcdo de um legado cultural e social que permanece ao longo das geragdes.
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Buffa e Nosella (2005) destacam que as pesquisas sobre instituicdes educativas tém
sido tema relevante entre educadores, possibilitando estudos que vdo além da anélise da
escola em sua materialidade. Dessa forma, é possivel abordar a prépria vida da escola, 0s
alunos e suas trajetorias, os professores e 0s administradores enquanto agentes formadores,
os saberes produzidos e transmitidos no ambiente escolar, as normas disciplinares que
regulam as interacdes e 0s comportamentos, bem como os eventos que marcam o cotidiano
e a histdria da instituicéo.

Ainda na compreensdo de Buffa (2002, p. 27), uma pesquisa sobre instituicdo
educativa precisa

[...] investigar o processo de cria¢o e de instalacéo da escola, a caracteriza¢do e a
utilizacdo do espaco fisico (elementos arquitetdnicos do prédio, sua implantacéo
no terreno, seu entorno e acabamento), o espaco do poder (diretoria, secretaria,
sala dos professores), a organizacdo e o uso do tempo, a sele¢do dos contetidos

escolares, a origem social da clientela escolar e seu destino provavel, os
professores, a legislacéo, as normas e a administracdo da escola.

Para que o estudo abranja todos esses aspectos, faz-se necessario buscar a historia
para reconta-la. Como destaca Pesavento (2003, p. 34), “escrever a Historia, ou construir um
discurso sobre o passado, ¢ sempre um ir ao encontro das questdes de uma época”. Nesse
sentido, a analise da Escola-Fazenda Canuana transcende a reconstrucao de sua trajetoéria,
pois vai além da simples narracdo de fatos do passado; trata-se de um didlogo continuo com
as demandas do presente. Assim, a historia da instituicdo serd construida a partir das
mem@rias de sujeitos que vivenciaram a escola no passado, mas que as harram no tempo
presente, unindo temporalidades e perspectivas.

Para compreender esta pesquisa como pertencente ao campo do tempo presente,
tornou-se necessario refletir sobre o que caracteriza uma investigacdo nessa temporalidade.
A literatura revela que a histéria do tempo presente ndo se limita ao recorte cronolégico, mas
envolve também a posicdo do pesquisador diante do objeto investigado. Aqui emerge um
ponto sensivel: ndo sendo historiadora de formacdo, mas alguém que nutre profundo
interesse pelas histérias e pelo passado, encontro-me no desafio de dialogar com um campo
que, embora me seja externo academicamente, se torna proximo pela experiéncia de vida e
pela ligagcdo com a instituicdo pesquisada.

Delgado e Ferreira (2014) ajudam a iluminar esse caminho ao defenderem que a
histdria do tempo presente mantém estreita relagdo com a Historia Oral. Essa aproximacao
se deve ao compartilhamento de elementos como a temporalidade recente, a pluralidade de

fontes e de procedimentos metodoldgicos, além da diversidade tematica que caracteriza a
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Historia Oral. E nesse terreno hibrido que se move esta investigagio: entre registros escritos
e memorias narradas, entre documentos institucionais e lembrancas pessoais.

As autoras enfatizam ainda que a escrita da historia do tempo presente implica visitar
0 passado recente em uma dindmica inter-relacional de temporalidades. Esse movimento é
particularmente fecundo para esta pesquisa, pois permite articular memorias individuais e
coletivas as marcas institucionais que atravessaram a formacao da Escola-Fazenda Canuana.
Ao fazé-lo, reconhecemos que a narrativa ndo € neutra nem distanciada, mas construida em
dialogo entre o vivido e o registrado.

Nessa perspectiva, ao reconhecer que a historia do tempo presente se constroi na
interseccdo entre memorias, documentos e experiéncias, abre-se também espaco para
compreender como 0s sistemas educativos se constituem como préaticas culturais. A
articulacdo entre historia e memaoria nao se restringe a registrar o que foi vivido, mas permite
problematizar os modos como instituices e sujeitos produzem sentidos, moldam
comportamentos e consolidam repertérios. E nesse ponto que o diadlogo com a historia
cultural, especialmente a partir de Chartier e das analises de Barros (2005), se mostra
fecundo para ampliar a compreensdo desta pesquisa.

Ao refletir sobre as contribuicdes de Roger Chartier para a historia cultural, Barros
(2005) afirma que um sistema educativo estd intimamente ligado a uma pratica cultural, ao
mesmo tempo em que promove, nos individuos que dele participam, representacdes
destinadas a moldar padrées especificos de comportamento. Esse processo visa ndo apenas
a formacdo de carater, mas também a consolidacdo de um repertério linguistico e
comunicativo essencial para a vida em sociedade, conforme as concepgdes estabelecidas
pelos poderes dominantes (Barros, 2005).

A presente tese esta composta por seis secdes (capitulos). Na primeira se¢do, com o
titulo Aspectos introdutorios, sdo apresentados a pesquisadora, suas origens, motivacdes
pessoais, a justificativa para a escolha da tematica, sua trajetéria académica até a definicdo
do objeto de pesquisa e a vinculagdo do tema ao programa Educanorte, Doutorado em
Educacdo da Amazonia (PGEDA). Também sdo mencionados o idealizador da escola, a
justificativa da pesquisa, as questdes norteadoras, o0 argumento central da tese, os objetivos e
os fundamentos teéricos que sustentam o estudo.

A segunda se¢do, denominada Caminhos tedricos, delineamento da pesquisa e
estado do conhecimento: tracando trajetorias para a investigacdo da Escola-Fazenda
Canuané, trata das etapas do percurso metodoldgico, tanto da pesquisa quanto da construgédo

da tese. Nessa secéo, também é apresentado o estado do conhecimento na subsecdo chamada
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Sob diferentes olhares e saberes, que mapeia teses e dissertacOes relacionadas aos
descritores: Fundacdo Bradesco, Escola-Fazenda Canuand, internato, cultura escolar e
instituicOes educativas. O levantamento se concentra em producdes desenvolvidas nos
Programas de Pds-Graduacao da Regido Norte. Em seguida, sdo expostos o delineamento da
pesquisa e todo o percurso tedrico-metodoldgico da investigacao.

Na terceira se¢do, sob o titulo Entre aldeias, ilhas, floresta amazonica e cerrado —
historiando a educacdo que chega por meio da Fundacédo Bradesco, contextualiza-se o
cenario historico, politico, social e cultural brasileiro no periodo de construcédo da Escola-
Fazenda Canuana. A analise parte de uma perspectiva nacional, passando pela Regido Norte
e 0 municipio de Formoso do Araguaia, até chegar a primeira escola-fazenda em regime de
internato da Fundag&o Bradesco, com foco em seus primeiros alunos e colaboradores.

A quarta secdo, intitulada Cultura escolar na Escola-Fazenda Canuana: um olhar
sobre a materialidade, a educacéo e a vida cotidiana, reflete sobre os aspectos formativos
da cultura escolar. Abordamos a dindmica dos espagos e dos tempos escolares no cotidiano
da escola-fazenda, o papel do uniforme escolar como simbolo de identidade e pertencimento
no regime de internato, regras, rotinas e valores institucionais que orientavam a disciplina e
a convivéncia, bem como as festas e 0s eventos que promoviam integracdo e construcao
coletiva.

Na quinta secdo, com o titulo Vozes que ecoam: memdarias dos sujeitos e a trajetéria
na Escola-Fazenda Canuand, sao reunidas narrativas orais de sujeitos que vivenciaram a
escola. Essas memdrias revelam a histdria vivida, a rotina e as impressdes sobre o internato
no periodo delimitado por esta tese.

Por fim, a sexta secao apresenta as Consideracdes finais, que encerram a proposta

desta tese, sintetizando as andlises e as reflexdes desenvolvidas ao longo do trabalho.
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2 CAMINHOS TEORICOS, DELINEAMENTO DA PESQUISAE
ESTADO DO CONHECIMENTO: TRACANDO TRAJETORIAS
PARA A INVESTIGACAO DA ESCOLA-FAZENDA CANUANA

Esta secdo resume as etapas do percurso metodoldgico tanto da pesquisa quanto da
construcao da presente tese. O processo teve inicio com um levantamento bibliografico que
mapeou produgdes académicas direcionadas as categorias “institui¢des educativas”, “cultura
escolar”, “Fundacdo Bradesco”, “Escola-Fazenda Canuana” e “internato”, especialmente
nas universidades da Regido Norte do Brasil. Em seguida, foi apresentada uma visao geral
dos fundamentos tedricos e metodoldgicos da pesquisa, com detalhamento do caminho
trilhado, dos passos iniciais, da identificagdo dos sujeitos do estudo e dos desafios
enfrentados ao longo do processo.

Com o objetivo de compreender o estado do conhecimento sobre as teméticas que
dialogam com o objeto desta pesquisa, iniciou-se a busca pelo Programa de Pés-Graduagéo
em Educacdo na Amazodnia (PGEDA). O foco foi identificar, nos Gltimos dez anos, pesquisas
que representem essas tematicas e contemplem a regido. Esse programa é o primeiro
Doutorado em Educacdo em Rede no pais, aprovado pela Capes em 5 de abril de 2019, e
integra as seguintes universidades da Regido Norte: Universidade Federal do Pard (UFPA),
Universidade Federal do Amazonas (UFAM), Universidade Federal do Oeste do Para
(Ufopa), Universidade Federal de Roraima (UFRR), Universidade do Estado do Amazonas
(UEA), Universidade Federal do Tocantins (UFT), Universidade Federal do Acre (Ufac),
Universidade Federal do Amapa (UNIFAP) e Universidade Federal de Rondénia (UNIR).

A principal fonte de informacBes cientificas sobre a evolucdo das pesquisas
relacionadas aos descritores foi obtida em bibliotecas universitérias, revistas cientificas e
bancos de teses e dissertacGes. Para aprofundar o conhecimento sobre esses descritores,
realizou-se uma busca sistematizada nos bancos de dados, com o objetivo de refinar as
pesquisas. Inicialmente, o alvo eram as producbes dos programas de pés-graduacdo da
Regido Norte do Brasil; no entanto, foi constatada uma escassez de estudos relacionados a
essas tematicas, produzidos na regido ou sobre ela. Assim, ampliou-se a busca para todo o
pais, mas sem desviar do foco referente, ou seja, pesquisas afins, realizadas na ou sobre a

Regido Norte.
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2.1 Sob diferentes olhares e saberes

2.1.1 Fundacéo Bradesco: entre filantropia, economia e questdes sociais

De acordo com o levantamento realizado, identificou-se que a Fundacéo Bradesco ja
foi objeto de pesquisa em diversas areas. Em termos econdmicos, a dissertagdo de Ferreira
(2020) destaca o sentido e a especificidade do Programa Adolescente Aprendiz na
instituicdo. No campo das questdes filantropicas e estruturais, Aradjo (2016), em Filantropia
empresarial e educacdo brasileira no contexto da crise estrutural do capital: a Fundagdo
Bradesco no centro do debate, examina o papel da Fundagéo nesse contexto.

Em uma perspectiva socioldgica, Lopes (2018), em A reconstrugdo de trajetorias
escolares e sociais como elemento para uma discussao do efeito da escola em sujeitos das
camadas populares: o caso de ex-alunos da Fundacdo Bradesco, Sdo Jodo Del-Rei, MG,
investiga o impacto da escola na vida dos ex-alunos. Por fim, em um enfoque empresarial e
socio-histérico, Lapa (2023), com O Projeto Educacional dos Banqueiros: uma analise
socio-histérica da atuacdo empresarial junto a proposta da Fundagdo Bradesco, analisa o
envolvimento empresarial na proposta educacional da fundacéo.

Os resultados da investigacdo sobre o descritor “Fundac¢do Bradesco” evidenciaram
uma grande lacuna a ser preenchida, especialmente pela escassez de pesquisas na Regido
Norte do Brasil. Essa auséncia direciona, e até incentiva, a ampliar a busca por informacgoes
em ambito nacional. Com o refinamento da pesquisa, cinco estudos foram selecionados para
compor o estado do conhecimento sobre o descritor “Funda¢do Bradesco”: quatro

dissertacdes e uma tese, como apresentado a seguir.

Quadro 1 — Mapeamento de dissertacdes e teses - descritor “Fundacio Bradesco”

Tipo de

Ano Autor Orientador Titulo
documento

Instituicdo  Programa

Universidade  Programa de P6s-  Dissertagio 2016 ARAUJO, Dr.2Maria Filantropia

Estadual do Graduagdo em Stephanie  das Dores  empresarial e
Ceara Educacdo Mestrado Barros Mendes educacdo brasileira
Académico em Segundo no contexto da
Educacéo crise estrutural do
capital: a
Fundagéo

Bradesco no
centro do debate

Universidade Programa de P6s-  Dissertacao 2018 LOPES, Dr. Ecio A reconstrucdo de
Federal de S80  Graduagdo em Giselede  Antonio trajetorias
Jodo Del-Rei Educacéo Cassia Portes escolares e sociais



Universidade
Federal
Fluminense

Universidade
Federal
Rural do Rio
de Janeiro

Universidade
Federal do
Amapa

Processos
Socioeducativos e
Praticas Escolares

Programa de Pos-
Graduagéo

Mestrado em
Educacdo

Programa de Pds-
Graduagdo em
Educacéo,
Contextos
Contemporaneos e
Demandas
Populares

Programa de Pds-
Graduagdo em
Educacéo

Dissertagdo

Tese

Dissertagdo

2020 FERREIRA Dr.2 Sonia

2023

2019

, Sénia
Nayara da
Costa

LAPA,
Carlos
Mauricio
Franklin

FERREIRA
, Pollianna

Pimentel

Maria
Rummert

Dr. Rodrigo
de Azevedo
Cruz
Lamosa

Dr. Sidney
da Silva
Lobato
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como elemento
para uma
discussao do efeito
da escola em
sujeitos das
camadas
populares: o caso
de ex-alunos da
Fundacéo
Bradesco, Sao
Jodo Del-Rei, MG.

A pedagogia do
capital no
programa
adolescente
aprendiz da
Fundagéo
Bradesco (2013-
2018)

O Projeto
Educacional dos
Banqueiros: uma
analise sdcio-
histérica da
atuacéo
empresarial junto a
proposta da
Fundagéo
Bradesco.

A educagdo na
Amazénia do
“Ouro Negro”: o
programa
educacional da
Icomi no Distrito
de Santana (1960 -
1984)

Fonte: Banco de Teses e Dissertages da Capes, fevereiro de 2024.

Na dissertacdo Filantropia empresarial e educacdo brasileira no contexto da crise

estrutural do capital: a Fundacao Bradesco no centro do debate, Araujo (2016) realiza uma

pesquisa teorico-bibliografica e documental. A investigacdo baseia-se em relatérios de

atividades disponiveis no site oficial da instituicdo, que fornecem dados financeiros sobre as

40 unidades escolares e a sede administrativa, na qual estivemos em setembro de 2024 para

realizar pesquisa para esta tese.

A pesquisa, vinculada ao Programa de Pos-Graduacdo em Educacao da Universidade

Estadual do Ceara, tem como objetivo “fazer uma critica a filantropia empresarial,

especialmente a educacional, como mecanismo deformador e tendencioso de cooptacdo

social que o sistema capitalista propde a classe trabalhadora” (Araujo, 2016, p. 12). Observa-



35

se, no objetivo geral do estudo, uma tendéncia critica em relacdo ao trabalho educacional e
assistencialista realizado pela instituicdo ao longo de mais de seis décadas, utilizando até
mesmo a metafora do conto Jodo e Maria?, em que os personagens simbolizam
[...] a classe trabalhadora; o Pai, que ilustra o papel do Estado; a madrasta, que
corresponde a méo do mercado; 0s passaros, que podem ser compreendidos como
pequenos oportunistas; € a velha bruxa seria o “terceiro setor” que, por meio de

sua casa de doces, seduz e coloca armadilhas para prender os trabalhadores e
depois servi-lo para que o sistema capitalista o devore (Araujo, 2016, p. 72).

Ao contrario da leitura feita por Aradjo (2016), o conto Jodo e Maria® pode ser
interpretado de diversas outras maneiras, abordando temas como o abandono infantil, a
tentativa de canibalismo, a escraviddo e até o assassinato. No entanto, também é possivel
enxergad-lo como uma licdo de coragem e inteligéncia, ao mostrar que, mesmo diante de
grandes dificuldades, é possivel superar desafios. Além disso, destaca a importancia da uniao
familiar, evidenciada pela parceria entre os irmaos para enfrentar os perigos; o cuidado com
aparéncias enganosas, como na casa de doces que se revelou uma armadilha mortal; e a
superacdo de adversidades, demonstrando que, mesmo nas situa¢fes mais extremas, ha
caminhos para seguir em frente.

Entre as inimeras empresas nacionais que praticam a filantropia, a escolha pela
Fundacdo Bradesco no centro do debate foi justificada em virtude das suas agOes serem
reconhecidas em ambito internacional, bem como a institui¢do ser vista com “bons olhos”
pela populacdo. No entanto, percebe-se um olhar contrario quando o pesquisador defende
que as agdes filantropicas da FB se configuram uma “falsa ideologia praticada em nome de
um assistencialismo utilitario aos trabalhadores pobres” (Araujo, 2016, p. 166).

Embora essa pesquisa ndo tenha uma relagao direta com o objeto do presente estudo,
pois aborda a Fundacdo Bradesco de uma perspectiva mais ampla e centrada no capital
financeiro, decidiu-se inclui-la em nossa analise. Essa escolha se deve ao seu potencial para
contrabalancar outra dissertacdo que sera examinada a seguir, permitindo uma reflexao

critica sobre as diferentes visdes acerca das praticas filantropicas da instituicao.

2 Jodo e Maria € um cléssico conto de fadas escrito pelos irm&os Grimm, que se tornou famoso no mundo todo,
misturando fantasias e reflexdes sobre a vida real. Uma das versdes do conto é que Jodo e Maria eram filhos
de um pobre lenhador. Devido a fome, os pais decidiram abandona-los na floresta. As criangas tentaram marcar
0 caminho de volta com migalhas de pdo, mas os passaros comeram tudo. Perdidos, encontraram uma casa
feita de doces e comegaram a comer. A dona da casa, uma bruxa malvada, os aprisionou para engorda-los e
comé-los. Com esperteza, Maria empurrou a bruxa para dentro do forno e a trancou. Os irmdos pegaram 0s
tesouros da bruxa, acharam o caminho de volta e viveram felizes com o pai.

3 GRIMM, Jakob, 1784-1863. Jodozinho e Maria. In: Os contos de Grimm — ilustrag6es Janusz Grabianski.
traducdo Tatiana Belinky. Sdo Paulo: Paulinas, 1989.
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Sob uma perspectiva diferente, ha a dissertacdo intitulada A reconstrucdo de
trajetorias escolares e sociais como elemento para uma discusséo do efeito da escola em
sujeitos das camadas populares: o caso de ex-alunos da Fundacéo Bradesco, S&o Jodo Del-
Rei, MG, de autoria de Gisele de Cassia Lopes. Essa pesquisa enfoca questdes sociologicas,
evidenciando ‘““as marcas da escolaridade deixadas pela Fundagao Bradesco” (Lopes, 2018,
p. 144). A analise das trajetorias dos ex-alunos permite uma compreensdo mais profunda dos
impactos educacionais e sociais que a instituicdo exerce sobre os individuos oriundos de
camadas populares, contribuindo para um debate critico sobre o papel da educacdo na
transformacéo social.

O contraponto entre as pesquisas de Araljo (2016) e Lopes (2018) consiste
principalmente nas abordagens adotadas por cada autor. Aradjo (2016) fundamenta sua
analise exclusivamente nos relatdrios de atividades da Fundacdo Bradesco, nos quais a
instituicdo divulga seu desempenho econdémico e indicadores financeiros, com o intuito de
“apresentar os resultados de seus investimentos em beneficio da populacdo brasileira”
(Fundacao Bradesco, 2015, p. 3). Para um entendimento mais abrangente, € fundamental
considerar também as experiéncias dos ex-alunos, como faz Lopes (2018), que traz a tona as
marcas deixadas pela educacdo na vida dos individuos, enriquecendo assim o debate sobre
0 impacto social da Fundagao Bradesco.

Em uma abordagem distinta, Lopes (2018) realiza uma pesquisa empirica com 0
objetivo de compreender o impacto da escola na vida dos sujeitos. Para isso, a autora da voz
a 11 participantes que compartilharam um percurso educativo comum, convivendo na
mesma sala de aula até a conclusdo do Ensino Médio. Além de coletar dados por meio de
entrevistas, a autora também recorre a recursos bibliograficos e virtuais para enriquecer sua
analise. Essa metodologia permite uma exploracdo mais profunda das experiéncias
individuais e coletivas, possibilitando uma compreensdo mais abrangente das marcas que a
educacdo deixou na trajetoria dos ex-alunos da Fundacao Bradesco.

O estudo, intitulado A reconstrucdo de trajetdrias escolares e sociais como elemento
para uma discussdo do efeito da escola em sujeitos das camadas populares: o caso de ex-
alunos da Fundagdo Bradesco, Sdo Jodo Del-Rei, MG, foi realizado com ex-alunos da
Fundacdo Bradesco que residiam na cidade de Santa Cruz de Minas e que concluiram o
Ensino Médio em 2002. Para atender aos objetivos propostos, Lopes (2018) estruturou a
pesquisa em sete capitulos, entre os quais alguns merecem destaque por sua relevancia em

relacdo ao nosso objeto de pesquisa.
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No capitulo 1, a autora apresenta a historia da Fundacdo Bradesco, abordando seu
fundador, Amador Aguiar, e a percepgdo dos moradores de Santa Cruz de Minas em relacéo
a instituicdo. O capitulo Il traz um retrato sociologico da autora, revelando sua trajetoria
escolar e social, além de executar a fase do pre-teste, que consiste na validacdo do método
de investigacdo. Os capitulos IV e V estdo dedicados aos retratos socioldgicos dos
participantes, oferecendo uma viséo detalhada de suas experiéncias. Por fim, no sexto
capitulo, sdo apresentadas as narrativas dos sujeitos entrevistados, que evidenciam aspectos
como “a relagdo com os amigos e professores; a disciplina e as expectativas dos pais em
relacdo a Fundagdo Bradesco” (Lopes, 2018, p. 16). Essa estrutura permite uma analise
abrangente e rica das vivéncias dos ex-alunos e contribuem para a compreensao do impacto
da educagé@o em suas vidas.

O olhar atento, as vivéncias e o imaginario dos participantes da pesquisa de Lopes
(2018, p. 24) revelam que diversos fatores contribuem para a percep¢do da Escola da
Fundagao Bradesco como uma “boa escola". Entre os aspectos positivos mencionados, estdo
a oferta de material escolar, uniforme, assisténcia odontoldgica, aulas de natacdo no
curriculo de Educacdo Fisica e merenda escolar balanceada, elaborada por nutricionista.
Além disso, a instituicdo é caracterizada por um ambiente disciplinar, o que, para muitos, é
considerado um diferencial. No entanto, Lopes (2018, p. 11) também ressalta que, apesar
dessas caracteristicas favoraveis, essas condigdes ndo sdo suficientes para amenizar as

[...] dificuldades que nos tivemos para entrar no interior da Fundagéo Bradesco, a
fim de ter acesso aos indicadores que poderiam propiciar a medida do efeito escola
e até mesmo para fazer com que esta pesquisa seja algo inovador no campo da

Sociologia da Educacao [...], optamos por trabalhar com o efeito da escola, visto
e analisado por meio das falas e manifestacdes dos sujeitos.

E fundamental destacar, assim como a pesquisadora Lopes (2018) faz em sua obra,
0s contratempos enfrentados na conducdo desta pesquisa, especialmente no que diz respeito
a obtencdo de uma carta de anuéncia da Fundacdo Bradesco. Esse documento é
imprescindivel para a submissdo do projeto ao Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos (CEP).

O processo de autorizagéo foi significativamente demorado, levou nove meses entre
0 primeiro contato e o recebimento da carta, devido a mudancas no quadro de colaboradores
da escola e as dificuldades de acesso aos documentos primarios, assim como a necessidade
de estabelecer comunicacdo com o0s representantes da matriz, em Sdo Paulo. Essa

experiéncia evidencia os desafios burocraticos que muitas vezes acompanham pesquisas que
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envolvem instituicbes educacionais, ressaltando a importancia de uma comunicacao eficaz
e a paciéncia necessaria para navegar por esses processos.

No capitulo dedicado ao perfil socioldgico dos ex-alunos da Fundagdo Bradesco,
observa-se uma notavel gratiddo por parte dos participantes, mesmo entre aqueles que
decidiram ndo dar continuidade aos estudos e, em vez disso, optaram por ingressar no
mercado de trabalho para garantir o sustento de suas familias ou por influéncia das tradi¢es
familiares. Essa gratiddo é um reflexo das experiéncias vividas na instituicdo e dos
aprendizados adquiridos, independentemente do caminho que cada um escolheu seguir.

No capitulo VI, a autora introduz o conceito de “interse¢do dos dados” para
aprofundar a compreensao das experiéncias vividas pelos ex-alunos que participaram de sua
pesquisa. Apesar de estarem atualmente em contextos de vida distintos, todos eles
compartilham sensacgdes e percepcBes comuns relacionadas a escola, como a afetividade
entre professores e alunos. Para respaldar suas observac6es empiricas, Lopes (2018) recorre
a obra de Vygotsky (1989), especificamente no que diz respeito a relagdo entre “afetividade
e cogni¢do”. Ela argumenta que Vygotsky buscou integrar esses dois aspectos,
demonstrando uma preocupacdo com o funcionamento psicolégico em sua totalidade.
Segundo a autora, essa integracao é fundamental para entender como as experiéncias afetivas
na escola podem influenciar o aprendizado e o desenvolvimento dos alunos (Lopes, 2018).

Outro aspecto significativo mencionado pelos participantes diz respeito a formacao
e aos valores de natureza moral que foram cultivados na FB. Como uma instituicdo que
prioriza sua funcdo social, a Fundacdo integra esses valores as acbes pedagdgicas dos
professores e até mesmo as regras disciplinares, contribuindo assim para a formacéo integral
dos alunos (Zabala, 1998). Essa percepcdo € evidenciada quando a autora afirma que

[...] as falas dos ex-alunos da Fundagdo Bradesco deixaram transparecer que a
disciplina foi algo muito marcante em suas vidas de maneira positiva. A introjecao
da disciplina por intermédio da autoridade da escola parece ter sido o grande alvo

alcancado pela instituicdo e que foi responsédvel por manter o comportamento dos
alunos em um patamar aceitavel dentro da escola (Lopes, 2018, p. 149).

A partir das reconstrucdes dos retratos socioldgicos, constatou-se que a institui¢do
ndo desempenhou papel determinante na escolha pela continuidade dos estudos em nivel de
graduacdo. No entanto, a Fundacdo contribuiu de forma significativa para a formacéo de
habitos como a disciplina e o incentivo a leitura. Além disso, os participantes ainda
manifestam lembrancas afetivas, como a “exaltagdao dos tempos felizes da infancia escolar”

e a “relacdo de pertencimento” que desenvolveram com a escola. Também se destaca a
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“transmissao de valores morais e éticos” que, segundo a autora, sao elementos fundamentais
que marcaram suas trajetérias (Lopes, 2018, p. 158).

A dissertacdo A pedagogia do capital no programa adolescente aprendiz da
Fundacéo Bradesco (2013-2018) foi apresentada, em 2020, ao Programa de Pds-Graduacao
em Educacdo — Mestrado em Educacdo - da Universidade Federal Fluminense, pela
pesquisadora Sania Nayara da Costa Ferreira.

A pesquisa conduzida por Ferreira (2020) teve como foco a analise da “pedagogia
do capital” nas estratégias voltadas para a educagdo profissional, com &nfase no Programa
Adolescente Aprendiz da Fundagédo Bradesco. Para desenvolver sua investigagéo, a autora
adotou um processo que comegou com um levantamento bibliografico, explorando as
producdes académicas relacionadas ao tema Bradesco. Em seguida, realizou uma pesquisa
historica, utilizando uma variedade de documentos da Fundacdo Bradesco, incluindo
Relatorios de Atividades, informacdes corporativas e o perfil dos diretores executivos. Além
disso, a pesquisa incorporou publicacdes do Museu Historico Bradesco (MHB), revistas
dedicadas a Fundacdo Bradesco, bem como relatorios e revistas do Banco. Todas essas
fontes permitiram a autora contextualizar a atuac¢do da instituicdo no cenario educacional e
identificar as implicacGes de suas praticas pedagdgicas.

Em uma vertente similar, destaca-se a tese de Carlos Mauricio Franklin Lapa (2023),
intitulada O Projeto Educacional dos Banqueiros: uma analise socio-histérica da atuagdo
empresarial junto a proposta da Fundacdo Bradesco. Conforme o préprio autor ressalta, o
trabalho tem como foco a identificacdo da atividade empresarial e busca investigar a atuacéo
das organizages vinculadas ao banco Bradesco no contexto da educacéo brasileira. O autor
analisa propostas, concepcdes e estratégias dessas instituicdes para transformar interesses
particulares em narrativas que se apresentam como universais. Essa abordagem critica
permite uma reflex@o aprofundada sobre as implicacdes das acGes empresariais na formagao
educacional, questionando a real intencdo por tras de suas iniciativas.

O referencial tedrico-metodoldgico adotado pelo autor € fundamentado na “teoria do
Estado Integral” produzida pelo marxista italiano Antonio Gramsci, sendo sua contribuigdo
tedrica essencial para os estudos marxistas (Lapa, 2023, p. 19). O pesquisador analisa a
atuacdo empresarial por meio dos projetos da Fundacdo Bradesco e da Companhia Cidade
de Deus ao abordar reflexdes sobre os conceitos de dominados e dominantes, além de estudar
acOes coletivas empresariais e os relatorios de atividades anuais. Destaca-se um capitulo em

que Lapa (2023) apresenta a histdria da Fundag@o Bradesco, especialmente o ano de 1973,
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que é essencial para a pesquisa, pois marca a fundacdo da escola-fazenda, um ponto de

partida para a analise das iniciativas educacionais da instituicdo e suas implicagdes sociais.
[...] foi instalada a unidade escolar de Canuand, no entéo Tocantins (entdo Goias)
e inaugurada a primeira escola-fazenda. Localizada entre a Floresta Amazénica e
o Cerrado, devido as caracteristicas indspitas e isoladas da area, tornou-se a
primeira fazenda-escola. Os alunos chegavam a escola de barco e residiam no

préprio estabelecimento escolar, sendo possivel a visita a familia apenas algumas
vezes no ano (Lapa, 2023, p. 33).

O Colégio Dr. Dante Pazzanese, segundo construido pela Fundacdo Bradesco no
processo de expansdo da educagdo em todo o Brasil, continua a oferecer educagéo gratuita
em regime de internato para criancas e jovens do interior do Tocantins, ha mais de 50 anos.
Essa iniciativa tem promovido profundas transformacdes na vida de inimeras familias por
meio da educacdo que a instituicdo proporciona. Os discursos motivacionais da Fundacao
Bradesco refletem essa viséo, ao se apresentarem como agentes de oportunidades para o
sucesso futuro dos formados: “concretizar o prometido, porém, dependera do esforgo e dos
méritos de cada um” (Ferreira; Rummert, 2021, p. 179).

O autor discute suas percepcdes sobre a ideologia da Fundacdo Bradesco,
interpretando-a como uma autoimagem que a instituicdo divulga. Ele apresenta a trajetéria
de Amador Aguiar, considerado o “primeiro banqueiro” brasileiro em 1973, periodo que
marca o surgimento dessa categoria no pais. Ressalta que Aguiar, oriundo de uma familia
humilde e que enfrentou diversas dificuldades na juventude, valorizava a perseveranca acima
de tudo e desprezava a aparéncia e o luxo. Segundo ele, “era, sem duvida, o coragdo do banco
e permanece como simbolo-mor até hoje” (Lapa, 2023, p. 50-51).

A analise da tese revela uma verdadeira imersdo do pesquisador em sua investigacao,
especialmente em um momento tdo complexo como o da pandemia da Covid-19. Um aspecto
que merece destaque ¢ a “concep¢do de educagdo e formagdo humana da Fundagao
Bradesco, que se fundamenta nas competéncias socioemocionais e nos principios de
aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser” (Lapa, 2023,
p. 221).

Por fim, é apresentada a dissertacdo de uma pesquisadora da Regido Norte do Brasil,
representando a Amazonia. A obra, intitulada A educacdo na Amazénia do Ouro Negro: o
programa educacional da Icomi no Distrito de Santana (1960-1984), de autoria de Pollianna
Pimentel Ferreira, foi orientada pelo doutor Sidney da Silva Lobato. Defendida em 2019 no
Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo da Universidade Federal do Amapa, a pesquisa

tem como objetivo “analisar — por meio de artigos, periodicos e registros escolares (boletins,
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relatorios, atas, etc.) — as diretrizes e a¢Oes educativas do projeto de exploragdo mineral
realizado pela Industria e Comércio de Minérios S.A. (Ilcomi) no Territério Federal do
Amapa (TFA), entre 1960 ¢ 1984” (Ferreira, 2019, p. 22).

A pesquisa de Ferreira (2019) tem como foco espacial a Escola de Vila Amazonas
(Esvam), com um recorte temporal que inicia em 1960, quando a instituicdo comegou a
operar no Distrito de Santana, e encerra em 1984, ano em que a Fundacao Bradesco assumiu
a administracdo da Escola. A pesquisadora também visou compreender as concep¢oes e as
acOes educacionais da empresa Industria e Comércio de Minérios S. A. (lcomi),
desenvolvidas no periodo mencionado, no entéo territorio federal do Amapa.

A dissertacdo esta organizada em trés capitulos e fundamenta-se em uma abordagem
qualitativa. O método de analise adotado é o Materialismo Histérico-Dialético, de acordo
com Frigotto (1989). Além disso, a pesquisa é classificada como documental, seguindo a
perspectiva de Evangelista (2014) e Bacellar (2018).

Para compreender a relacdo entre educacdo e o mundo do trabalho no contexto da
investigacdo, a pesquisadora analisou artigos de periddicos e registros escolares que
evidenciaram uma pratica de selecdo e classificacdo escolar opressora para aqueles que
apresentavam qualquer tipo de dificuldade no aprendizado.

O mapeamento e a andlise de producdes cientificas sobre a Fundacdo Bradesco
permitiram observar o quanto a instituicdo é ampla, além de uma tendéncia dos
pesquisadores em abordar predominantemente o viés financeiro, em detrimento das
contribuicdes para a educagdo. A FB destaca em seus relatorios anuais que na Fundacao a
aprendizagem constrdi-se em torno de competéncias técnicas e comportamentais como
responsabilidade, ética, pensamento critico e trabalho em equipe (Fundacdo Bradesco,
2015).

2.1.2 Escola-Fazenda Canuana: a escassez de producdo cientifica e os desafios para
pesquisadores da Amazdnia

As escolas-fazendas sdo instituicbes educacionais localizadas em areas rurais que
integram 0 ensino académico com préticas agricolas, promovendo uma formacéo
contextualizada. O lema "aprender a fazer e fazer para aprender”, utilizado nas decadas de
1960 e 1970, sintetiza a esséncia dessa filosofia educacional, que valoriza tanto o

aprendizado teorico quanto a aplicacdo préatica. Nessas escolas, 0s estudantes ndo se limitam
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ao estudo de conceitos nas salas de aula, mas os vivenciam diretamente no campo, por meio
de atividades agricolas cotidianas.
Aprender a fazer e fazer para aprender” ¢ o lema que esta intrinsecamente
relacionado ao conceito das escolas-fazendas, instituicGes de ensino voltadas para
a educagdo pratica e o desenvolvimento de habilidades e experiéncias,
especialmente em contextos agricolas, pois o sistema escola-fazenda consiste

numa “politica de auto-sustentagdo, introjetando no alunado o principio da préatica
como instrumento do conhecimento (Nascimento, 2005, p. 212).

Ao investigar o historico do ensino profissional e agricola no Brasil, observa-se que
os primeiros registros datam de 1836, com a criagdo da “Fazenda Normal de Agricultura”
no estado de S&o Paulo, conforme apontado por Mercurio (2021). Esse marco inicial reflete
0 interesse em combinar educacdo e préaticas agricolas desde o inicio do século XIX.
Entretanto, como destaca Lima (2021), o modelo de escola-fazenda comecou a ser
experimentado em 1956, antes mesmo de ser incorporado a rede federal. Um exemplo disso
é a Escola Agricola Estadual Presidente Prudente, também em S&o Paulo, que foi implantada
sob a lideranca do engenheiro agronomo Shigeo Mizoguchi, pioneiro na integracdo entre
educacdo e praticas agricolas no Brasil.

Em continuidade a essa cronologia, a autora complementa que o “modelo escola-
fazenda foi implantado em escolas da rede federal de ensino profissional agricola, a partir
da segunda metade da década de 1960, na modalidade de ensino médio agricola” (2021, p.
29).

E importante relembrar a reforma educacional introduzida pela Lei n° 5.692/1971,
que estabeleceu a obrigatoriedade do ensino profissionalizante no segundo grau. Essa
medida visava preparar 0s jovens diretamente para o0 mercado de trabalho e isso, de alguma
forma, favoreceu a criacdo de escolas-fazendas, que visavam a formacdo técnica e
profissional.

A tese de Aristela Arestides Lima explora as configuracdes do modelo de escola-
fazenda no ensino profissional agricola entre 1967 e 1986, projeto implementado pelo
Ministério da Educacdo nas instituicdes federais. Ao longo de sua pesquisa, ela analisa as
caracteristicas e as préaticas pedagogicas desse modelo, destacando suas inovagdes e seus
desafios. Nesse sentido, a pesquisadora conclui que o

[...] principio ou lema da escola-fazenda — “aprender para fazer e fazer para
aprender” — representou a defesa de conexdo de conhecimentos e aprendizagens
tedricas e praticas. Todavia, nem sempre essa proposta funcionou. As disciplinas

de conhecimento geral apresentavam dificuldades para realizar a integracdo entre
a sala de aula e as préticas de campo (Lima, 2021, p. 214).



43

Toda essa contextualizacdo, ao demonstrar o percurso historico e os desafios
enfrentados, aponta para a concepgdo de que uma escola-fazenda “deveria imitar uma
‘fazenda’ moderna e produtiva para que estes estabelecimentos servissem de modelo
pedagdgico para 0s menores internados” (Conceigdo, 2019, p. 46). Esse modelo de
instituicdo visava nao apenas a formacao académica, mas também a capacitacéo pratica dos
alunos, preparando-os para o trabalho rural e agricola, refletindo um projeto educacional
alinhado as demandas econémicas e sociais daquele periodo.

A origem desse tipo de escola, neste caso especialmente inspirada pela regido
Sudeste, revela a forte influéncia do ensino agricola paulista em outras partes do pais. Como
afirmam Silva e Marques (2017), "o Estado de S&o Paulo constituiu-se em um dos grandes
centros difusores do Ensino Agricola no Brasil, deixando as marcas de seu pioneirismo" (p.
83). Essa influéncia ndo se limitava a técnica agricola, mas também a metodologia
pedagdgica que buscava integrar a educacao formal com a pratica do campo, criando um
ambiente em que aprender fazendo era fundamental para a formagé&o dos alunos.

Essa proposta refletia 0 desejo de capacitar a mdo de obra e oportunizar o
conhecimento técnico para as préaticas agricolas no Norte de Goias. Dada a localizacdo em
uma area pouco habitada e com escassa infraestrutura, essa implementacdo era
particularmente desafiadora, mesmo quando destaca que,

A década de 1970 representou o periodo &ureo do Ensino Técnico Agricola no
Estado de S&o Paulo, atuando na formacdo profissional com vistas a atender as
necessidades de uma massa de trabalhadores promovida pela Revolugdo Verde,
em meio ao processo de expansdo das fronteiras agricolas em direcéo as regides

centro oeste e norte, atraindo muitos alunos oriundos destas regifes (Lima, 2021,
p. 41).

A vista disso, é pertinente relembrar que a Fazenda Canuana pertencia inicialmente
aos irmédos Pazzanese, originarios de Sdo Paulo. Além disso, a matriz da Fundacdo Bradesco,
responsavel pela criacdo da escola, esta localizada em Osasco, também no estado de Sao
Paulo. Esses fatos ajudam a explicar como a construcdo e a implantacdo do Colégio Dr.
Dante Pazzanese podem ter sido fortemente influenciadas pelas tradicdes e pelas
experiéncias educacionais e agricolas do Sudeste do Brasil.

A ligagdo com S&o Paulo, um dos grandes centros difusores do ensino agricola no
pais, reforca a ideia de que o modelo adotado na Escola-Fazenda Canuand se inspirou nas
histdrias de sucesso e nos resultados obtidos na regido Sudeste. A experiéncia acumulada
em instituicGes agricolas e o pioneirismo no campo educacional paulista certamente
moldaram a viséo e os objetivos da Fundacdo Bradesco ao implementar esse projeto em uma

area tdo remota e desafiadora quanto o Norte de Goiés.



44

Em resumo, as escolas-fazendas, por meio do lema “aprender a fazer e fazer para
aprender”, visam oportunizar as criangas e aos jovens uma educagdo integrada e relevante,
adaptada as necessidades e aos contextos de suas comunidades.

Nesses ambientes, 0 ensino se entrelaca com as raizes do campo, promovendo uma
formacdo que respeita e valoriza a esséncia do lugar e das pessoas que ali vivem. Faco essa
afirmacdo, com o meu olhar sensivel de egressa que vivenciou ndo apenas o conhecimento
académico, mas também uma vivéncia pratica que nos conecta a terra, as tradi¢fes e aos

sonhos de construir um futuro melhor. Ou seja, um

[...] lugar que inspira o aprender e o fazer. Trata-se de uma composicdo
estruturante do principio pedagdgico “aprender a fazer e fazer para aprender”, que
integrou o conjunto de teorias e praticas, especifico a formacéo do técnico agricola
da rede federal de ensino profissional agricola, no inicio da década de 1970 (Lima,
2021, p. 79).

Nessa perspectiva, buscamos explorar a producédo cientifica relacionada ao tema
“escola-fazenda” e constatamos sua presenga limitada nas produgdes académicas dos
Programas de Pés-Graduagdo no Brasil. Essa conclusdo baseia-se em uma pesquisa realizada
na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD), na qual o termo “escola-
fazenda" foi identificado em apenas 48 estudos.

Ao relacionar-se com 0 nosso objeto de pesquisa, mesmo sem limitar ao espaco
geogréfico da Regido Norte do pais, esse cenario fica ainda mais critico quando € alterado o
descritor para “Escola-Fazenda Canuand”. Na BDTD, ha somente duas produgdes
contemplando a palavra “Canuana”, no entanto, como o descritor proposto foi “Escola-
Fazenda Canuana”, limita-se a apenas uma tese.

A pesquisa teve inicio utilizando o descritor “Escola-Fazenda Canuana”,
amplamente reconhecido para se referir ao local de estudo. Contudo, a medida que as
investigacBes avancaram, constatou-se que o nome oficial e historicamente correto é
“Colégio Dr. Dante Pazzanese”. Apesar disso, optou-se por manter o uso do termo “Escola-
Fazenda Canuana”, devido a sua relevancia historica e a ligagao direta com a fazenda onde
0 colégio estd localizado. Ambos os nomes foram cuidadosamente considerados e
contextualizados ao longo da pesquisa, respeitando suas significagdes historicas e
institucionais

A tese intitulada Uso da programacdo linear como ferramenta pedagdgica e
gerencial na producdo agropecudria: o caso da Escola-Fazenda Canuana é de autoria de
Carina Simionato de Barros. Nesse estudo, a autora propos “um modelo matematico

aplicando a técnica de Programacéo Linear como ferramenta pedagdgica e gerencial para
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uma escola-fazenda” (Barros, 2012, p. 16). A pesquisa teve como foco a Escola-Fazenda
Canuana, pertencente a Fundacgdo Bradesco e situada em uma area de 2.549,07 hectares, no
municipio de Formoso do Araguaia, Tocantins. Segundo a autora,

[...] na comunidade residem 1.173 pessoas, sendo 909 alunos que estudam em
regime de internato. Os alunos do Ensino Médio fazem o Curso Técnico em
Agropecuéria de forma concomitante e para isso a escola-fazenda precisa
proporcionar um ambiente de aprendizagem com diversidade de culturas vegetais,
criacdo de animais e producdo agroindustrial (Barros, 2012, p. 16).

Na citacdo mencionada e em outros trechos da tese, a pesquisadora apresentou a
Escola-Fazenda Canuang, evidenciando suas particularidades funcionais, sua localizagéo e
0 processo de formacdo técnica e pedagdgica da equipe. Alinhado a essa abordagem, ela
apresentou também o contexto historico da criacdo das escolas-fazendas na década de 1960,
as quais foram concebidas com estruturas voltadas para atender as demandas locais,
promover a inserc¢do dos alunos no mercado de trabalho e integrar teoria e pratica por meio
de atividades de campo.

A pesquisadora observa que, embora o regime de internato tenha sido inicialmente
concebido para “incrementar o curriculo com atividades praticas”, a proposta da institui¢ao
supera esse objetivo. A convivéncia de alunos oriundos de diferentes regides rurais, que
permanecem por muito tempo na escola, convivendo diariamente, oportuniza ao espaco uma
dindmica continua e vibrante, mantendo-o ativo e integrado, mesmo além dos horéarios

regulares das atividades escolares (Fundacgdo Bradesco, 2023, p. 31).

2.1.3 Morar e estudar no mesmo lugar: reflexdes e revelacdes das pesquisas sobre o
regime de internato

A temadtica “internato” estd alinhada ao escopo desta pesquisa, considerando que a
Escola-Fazenda Canuana opera em regime de internato desde o inicio de suas atividades.
Em relag¢@o ao descritor “internato”, foram identificados 20 trabalhos na Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagcbes (BDTD), dentro do recorte temporal selecionado, dos
quais 15 sdo dissertacdes e cinco, teses. Apos a leitura dos resumos e a analise preliminar
desses estudos, 16 trabalhos foram excluidos, pois abordavam o internato sob a perspectiva
da area da salde e outras areas ndo relevantes para o presente estudo.

Nesse contexto, aplicou-se o filtro “area de conhecimento”, selecionando a categoria
Educacdo, o que resultou em quatro trabalhos, dos quais apenas um é originario da Regido

Norte. Assim, a selecdo abrange uma tese e trés dissertagdes, que exploram a tematica do
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internato na perspectiva da Histdria de Instituicdes Educativas (HIE) que funcionam em

regime de internato. Esses trabalhos estdo organizados no Quadro 2.

Instituicdo

Pontificia
Universidade
Catdlica do
Rio Grande do
Sul

Universidade
Federal do
Para

Universidade
do Vale do Rio
dos Sinos -
Unisinos

Pontificia
Universidade
Catdlica do
Rio Grande do
Sul

Quadro 2 — Mapeamento de dissertacdes e teses - descritor “internato”

Programa

Programa de
Pés-
Graduacdo em
Educacdo -
Mestrado

Programa de
Pds-
Graduacgdo em
Educacéo -
Mestrado
Académico
em Educacéo

Programa de
Pés-graduacéo
em Educacgdo
- Mestrado em
Educacdo

Programa de
Pds-
Graduacdo em
Educacdo
Doutorado

Tipo de
documento

Dissertacdo

Dissertagdo

Dissertagdo

Tese

Ano Autor

2014 1ABEL, Leila
de Almeida
Castillo.

2016 CALLOU,
Maria Lucirene

2018 BRITO, Estela
Denise Schutz.

2019 ESTIVALETE,
Emerson
Bianchini.

Orientador

Dr.2 Bettina
Steren dos Santos

Dr.2 Laura Maria
Silva Araljo
Alves

Dr.2 Luciane
Sgarbi Santos
Grazziotin

Dr.2 Miriam Pires
Corréa de
Lacerda; Maria
Helena Camara
Bastos.

Titulo

Ensino Médio
Técnico Integrado
no IFRS — Campus
Sertdo: o cuidado
afetuoso nas
relac6es do ensinar

Instituicdo Pia
nossa Senhora das
Gragcas: assisténcia
e educacdo de
criangas pobres,
orfas e
abandonadas em
Belém (1943-1975)

Memérias de ex-
alunos(as) do
internato da Escola
Normal Evangélica
em S&o
Leopoldo/RS:
praticas cotidianas
e cultura escolar
(1950-1966)

Juventudes
Agricolinas:
formac&o para além
de uma profissdo?

Fonte: Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes (BDTD), fevereiro de 2024.

A dissertacdo Ensino Médio Técnico Integrado no IFRS — Campus Sertéo: o cuidado

afetuoso nas relagdes do ensinar investigou o papel do cuidado afetuoso nas relagGes de

ensino nas turmas do curso de Ensino Médio Integrado — Técnico em Agropecuaria do

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul — Campus Sertéo.

A pesquisa envolveu 14 professores e professoras como sujeitos. Como resultado, o estudo

evidenciou “a existéncia e a necessidade do cuidado afetuoso nas relagdes de ensinar" (Iabel,

2014, p. 72).
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Dando continuidade a revisao bibliografica detalhada, com o objetivo de identificar
pesquisas representativas da Regido Amazonica, destaca-se o estudo Instituicdo Pia Nossa
Senhora das Gracas: assisténcia e educacao de criancas pobres, 6rfés e abandonadas em
Belém (1943-1975), de Maria Lucirene Callou, orientado pela professora doutora Laura
Maria Silva Araujo Alves e apresentado ao Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo da
Universidade Federal do Para. Situado no campo da historia das institui¢cbes educativas, o
estudo é analisado sob a perspectiva da Histéria Cultural (HC), conforme Roger Chartier,
focalizando as relagdes sociais a partir das praticas e representacoes.

Em sua dissertacdo de mestrado, defendida em 2016, Callou realizou uma pesquisa
documental, utilizando como fontes histdricas recortes de jornais, atas da instituicdo,
balancetes, estatutos, relatorios, fichas de admissao das criancas, fotografias e o testamento
de llda Martins, que abordavam a instituig&o.

A pesquisadora analisou o perfil das criancas atendidas pela Instituicdo Pia Nossa
Senhora das Gragas por meio das fichas de matricula. Ao investigar os critérios que
legitimavam o ambiente de pobreza, percebeu-se que incluiam o fato de a crianga “viver em
uma moradia feita de barro, madeira, coberta de palha, com piso de terra batida ou de tabua,
sem agua encanada; geralmente ndo prépria ou doada; e a familia da crianca ser, em sua
maioria, numerosa, com maes solteiras, 6rfas ou abandonadas” (Callou, 2016, p. 136).

O estudo, realizado na maior regido do pais em extensdo territorial, demonstra que,
para manter as suas atividades e distribuir alimentos (sopa) e vestuario para as criangas, a
“associacado realizava campanhas, rifas, quermesses e pedidos de doagdes a fim de conseguir
mais associados e angariar recursos” (Callou, 2016, p. 133).

Outra pesquisa que se aproxima desta tese € a dissertacdo Memarias de ex-alunos(as)
do internato da Escola Normal Evangélica em S&o Leopoldo/RS: préaticas cotidianas e
cultura escolar (1950-1966), apresentada ao Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo da
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos), de autoria de Estela Denise Schutz Brito
(2018), sob orientacdo da doutora Luciane Sgarbi Santos Grazziotin. Essa pesquisa investiga
as praticas cotidianas e analisa as representacdes sobre a cultura escolar de um internato
evangeélico entre os anos de 1950 e 1966. Teve como objeto de estudo a Escola Normal
Evangélica (ENE), localizada na cidade de S&o Leopoldo/RS nesse periodo. Para a
construcdo desse estudo, a autora buscou identificar, descrever e analisar as representacoes
da cultura escolar por meio da memoria de ex-alunos que passaram pela instituicao.

Enfim, a tese produzida por Emerson Bianchini Estivalete, intitulada Juventudes

Agricolinas: formacao para além de uma profissédo?, apresenta-se como um estudo de caso
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do tipo etnografico, de abordagem qualitativa, cujo método de interpretacdo € o
hermenéutico, utilizando-se de diério de itinerancia, entrevistas compreensivas e anélise
documental. Para aprofundar a compreensdo sobre o objeto investigado, Estivalete (2019)
recorre as contribuicdes de Michel de Certeau, no que concerne as praticas do cotidiano, e a
Otica de Foucault, ao refletir sobre a hierarquia de poder disciplinadora presente na
instituicdo.

Nessa perspectiva, dialoga ainda com Goffman (2010), para quem o internato é
concebido como uma instituicao isolada da sociedade, na qual os alunos residem por longos
periodos, submetidos a uma rotina fixa e rigidamente controlada. Assim, é imprescindivel
considerar as caracteristicas sociais e culturais que moldam as institui¢es educativas em
regime de internato, uma vez que influenciam o ensino formal e contribuem para o

amadurecimento dos estudantes e para a construcdo das relacées humanas nesse ambiente.

2.1.4 Entre mobiliarios, espacos e tempos escolares: a cultura escolar na construcéo dos
ambientes de aprendizagem

A cultura escolar envolve os valores, as praticas, as crengas e 0s rituais presentes em
uma instituicdo educacional, além de mobiliarios, espacos e tempos escolares. Ela é
constituida a partir das interacfes entre alunos, professores, funcionarios e a comunidade,
refletindo e, a0 mesmo tempo, produzindo a identidade do lugar. Cada instituicdo, com sua
historia e seus contextos especificos, desenvolve uma cultura propria, que pode ser
influenciada por diversos fatores, como a filosofia pedagdgica adotada, as tradi¢Ges locais,
o perfil socioecondmico da comunidade e até mesmo as manifestacfes externas.

Em busca do conhecimento sobre o descritor “cultura escolar”, foi realizada uma
pesquisa na BDTD com o objetivo de identificar produgdes de Instituices de Ensino
Superior (IES) da Regido Norte do pais. Observou-se que algumas das pesquisas ja
analisadas sob o descritor “institui¢do educativa” também abordam a tematica da cultura
escolar. Assim, decidiu-se concentrar a analise em estudos realizados em ou sobre as
instituicOes da Regido Amazonica, que se aproximam do objeto de pesquisa. A seguir, sdo

apresentadas as investigacoes selecionadas, compostas por trés teses e uma dissertacao.
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Quadro 3 — Mapeamento de dissertacdes e teses - descritor “cultura escolar”

Instituicdo Programa Tipode Ano Autor Orientador Titulo
documento

Os elementos de

Universidade  Programa de Tese 2013 MESQUITA, Dr. Genylton inclusividade na
Federal do P6s-Graduacédo Amélia Maria Odilon Régo pratica curricular de
Para em Educacgéo Araujo da Rocha uma professora: uma

analise a partir da
cultura escolar

Universidade  Programa de Tese 2019 SOUSA, Dr.2 Luciane Memorias de uma

do Vale do Rio P6s-Graduagdo Ranyelle Foro Sgarbi Santos institui¢do de ensino

dos Sinos em Educagéo - de Grazziotin superior em Belém
Doutorado em do Pard: uma histdria
Educacdo da Escola de

Agronomia da
Amazonia (1945-

1972)

Instituto Programa de Dissertacdo 2021 CRUZ, Dr.2 Ana Cultura e praticas
Federal do Pés-Graduacao Naasson Claudia escolares na Escola
Amazonas em Educagdo Barbosa Ribeiro de Agrotécnica Federal

Profissional e Souza de Manaus-AM

Tecnoldgica (1979-1993)
Universidade Programa de Tese 2021 GUTIERRES, Dr. César A Escola Normal do
Federal do Pds-Graduacao Damiana Augusto Paré na perspectiva
Para em Educacéo Valente Castro da cultura escolar

Guimaréaes (1890-1926)

Fonte: Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD), fevereiro de 2024.

Os elementos de inclusividade na pratica curricular de uma professora: uma andlise
a partir da cultura escolar ¢ uma tese apresentada, em 2013, pela pesquisadora Amélia
Maria Araljo Mesquita, sob orientacdo do professor doutor Genylton Odilon Régo da
Rocha, ao Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo da Universidade Federal do Para —
Doutorado em Educacdo - vinculada a Linha de Pesquisa Educagdo: Curriculo,
Epistemologia e Historia.

A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, estruturada como um estudo de caso,
e utilizou diversas técnicas para a coleta de dados, incluindo observacdo, entrevistas
semiestruturadas e, de forma complementar, analise documental. Os resultados

evidenciaram que a cultura escolar exerce uma influéncia significativa na pratica da
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professora investigada, configurando-se como uma categoria central para compreender 0s
elementos de inclusividade integrados pela comunidade escolar.

A tese Memdrias de uma instituicdo de ensino superior em Belém do Para: uma
histéria da Escola de Agronomia da Amazonia (1945-1972) destaca-se de forma excepcional
entre as pesquisas selecionadas. Embora tenha sido produzida em uma instituicao de ensino
superior na Regido Sul do pais, seu foco esta na rica historia da Escola de Agronomia da
Amazobnia (EAA), evidenciando a relevancia dessa instituicdo para o cendrio educacional da
Regido Norte.

O estudo historiografico conduzido por Ranyelle Foro de Sousa insere-se na Historia
da Educacdo, fundamenta-se na Historia Cultural (HC) e adota a metodologia da Historia
Oral (HO). Suarelevancia paraa presente tese reside na énfase dada as memarias de homens
e mulheres comuns, sujeitos anénimos que vivenciaram e construiram a histdria da Escola
(Sousa, 2019). De acordo com a pesquisadora, a cultura escolar explorada no estudo emerge
de um “conjunto de praticas partilnadas pelos sujeitos pertencentes aquela comunidade
académica, visibilizadas por meio das memorias que produziram representacfes de um
tempo e lugar” (Sousa, 2019, p. 26-27).

A dissertacdo Cultura e praticas escolares na Escola Agrotécnica Federal de
Manaus-AM (1979-1993), de autoria de Naasson Barbosa Cruz e orientada pela doutora Ana
Claudia Ribeiro de Souza, foi apresentada em 2021 ao Programa de P6s-Graduacdo em
Educacao Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT) do Instituto Federal do Amazonas (IFAM).
Inserida no campo da Histdria das Institui¢ces Escolares (HIE), a pesquisa caracteriza-se por
sua abordagem qualitativa, de natureza bibliografica, documental e de campo, com dados
coletados por meio de entrevistas semiestruturadas. Para compreender a cultura e as préaticas
escolares desenvolvidas na instituicdo, voltada para o ensino agricola, foi realizada uma
entrevista com um docente que atuou na referida instituicéo.

A pesquisa fundamentou-se nas contribuicdes de Vifiao Frago (1995) para a
caracterizacdo dos espacos e dos tempos escolares e nas definicdes de Julia (2001, p. 10)
sobre cultura escolar, concebida como “um conjunto de normas que definem conhecimentos
a ensinar e condutas a inculcar, e um conjunto de praticas que permitem a transmissdo desses
conhecimentos e a incorporagdo desses comportamentos”. Esse estudo estabelece uma
significativa conexdo com o objeto de investigacdo da presente tese, sobretudo por oferecer
subsidios para compreender as atividades internas de uma instituicdo escolar voltada para o

ensino agricola.
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E, por fim, a tese A Escola Normal do Para na perspectiva da cultura escolar (1890-
1926), de autoria de Damiana Valente Guimardes Gutierres (2021), sob a orientacdo do
professor doutor César Augusto Castro, analisou o prédio e seus espagos, bem como
elementos como bancos, mesas e uniformes escolares da Escola Normal do Para no periodo
de 1890 a 1926. Alem disso, a pesquisa explorou a trajetoria pessoal e profissional de
professores e professoras, estabelecendo conexdes com a cultura escolar. A metodologia
adotada foi o estudo documental, fundamentado por teéricos como Chartier (1988, 1999),
Julia (2001), Felgueiras (2010), Frago (1998) e Faria Filho (2014), cujas abordagens

sustentaram as concepcdes de Historia Cultural e Cultura Escolar.

2.1.5 A Regidao Amazénica e os caminhos da educacao: pesquisas sobre instituicdes
educativas

A expressdo “institui¢do educativa” refere-se a espacos que vao além da dimensao
estritamente escolar, abrangendo ambientes nos quais sdo desenvolvidas praticas formativas
amplas e diversificadas. Esses estabelecimentos ndo apenas promovem a aquisicdo de
conhecimentos formais, mas também funcionam como cenarios onde se vivenciam formas
de sociedades duradouras, marcadas pela interacdo social, pela construcdo de valores e por
processos continuos de transmissdo cultural (Pinheiro, 2017).

Para o estado do conhecimento das pesquisas sobre a tematica “institui¢do
educativa”, observou-se que 0s estudos nesse campo sdo recentes no Brasil. No entanto,
conforme Gatti Junior (2007), trata-se de uma area em franca expansdo. Assim, a pesquisa
direcionou-se para a Regido Amazonica com o objetivo de identificar estudos realizados no
e/ou sobre o Norte do pais relacionados a tematica “institui¢do educativa”.

Ao realizar a busca no Programa de Po6s-Graduacdo na Amazonia — Curso de
Doutorado em Educacdo na Amazobnia (PGEDA), constatou-se que nenhuma pesquisa
abordava a tematica “institui¢do educativa”. Diante disso e com o intuito de representar a
Regido Amazonica, foram consultados os repositorios das nove Instituicbes de Ensino
Superior que compdem a rede: UFPA, Ufam, Ufopa, UFRR, UEA, UFT, Ufac, Unifap e
UNIR, na busca por pesquisas sobre “instituicdo educativa”, conforme apresentado no

Quadro 4.
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Quadro 4 — Mapeamento de dissertacdes e teses - descritor “instituicio educativa”

Institui¢do

Universidade
Federal do
Para

Universidade
Federal do
Para

Fundagdo
Universidade
Federal do
Tocantins

Universidade
Federal do
Tocantins

Universidade
Federal do
Tocantins

Pontificia
Universidade
Catolica de
Goias

Universidade
Federal de
Mato Grosso

Universidade
Federal do

Programa

Programa de
Pés-
Graduacdo em
Educacdo —
Mestrado

Académico em

Educacdo

Programa de
Pds-
Graduacdo em
Educacéo
Doutorado

Académico em

Educacéo

Programa de
Pds-
Graduacgdo em
Educacdo

Programa de
Pds-
Graduacdo em
Educacdo

Programa de
Pds-
Graduacdo em
Educacéo

Programa de
Pds-
Graduacdo em
Educacéo

Programa de
Pos-
Graduacdo em
Educagéo

Programa de
Pos-

Tipo de
documento

Dissertagdo

Tese

Dissertagéo

Dissertagdo

Dissertagéo

Tese

Dissertacédo

Dissertacéo

Ano

2017

2017

2016

2020

2021

2021

2022

2017

Autor

OLIVEIRA,
Camila
Vanessa

Chagas Peixoto

de

PINHEIRO,
Welington da
Costa

HANNISCH,
Renato Luiz

BARROS,
Aragoneide
Martins

MILHOMEM,

Pabla
Cassiangela
Silva

BRESSANIN,
César
Evangelista
Fernandes.

SILVA,
Flaviana
Faustino da.

QUEIROZ,
Daniela

Orientador

CASTRO,
César
Augusto

ALVES,
Laura Maria
da Silva
Araljo

SANTOS,
Jocyleia
Santana dos

SANTOS,
Jocyleia
Santana dos

SANTOS,
Jocyléia
Santana dos

ALMEIDA,
Maria
Zeneide
Carneiro
Magalhdes
de.

SA, Elizabeth
Figueiredo
de.

LIMA,
Elizabeth

Titulo

Instituto Santa Catarina
de Sena: incurs@es
educativas na formacédo
de meninas em Belém
do Paréa (1903-1960)

O Instituto
Orfanolégico do
Outeiro: assisténcia,
protecdo e educagéo de
meninos orfaos e
desvalidos em Belém
do Paré (1903-1913)

Histéria e memoria da
Instituicdo Educativa
Universidade Luterana
do Brasil — ULBRA
Tocantins (1992-2004)

As margens do
Tocantins: memérias de
professores aposentados
em Miracema - TO
(1960-1990)

Historia, memorias e
narrativas do Instituto
Federal de
Palmas/Tocantins

O Instituto Nossa
Senhora de Lourdes de
Avrraias (1958-1982):
trajetdria, memdrias e
cultura escolar

A criacdo da Escola
Territorial de 1° e 2°
Graus Paulo de Assis
Ribeiro no processo de
colonizagdo de
Colorado do Oeste/RO
(1974-1989)

Escola Normal
Lourenco Filho (1934-
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Acre Graduacdo em Fernandesda Mirandade  1974): historias e
Educacéo Silva memoérias da formagéo
de professores em Rio
Branco - Acre

Universidade Programade Dissertacdo 2017 KLUSKA, COLARES, A educacdo escolar em

Federal do Pés- Caren Anselmo Fordlandia—PAea

Oeste do Para Graduacdo em Alessandra Alencar influéncia da
Educacdo Companhia Ford
Mestrado Industrial do Brasil —
Académico em 1931 a 1945
Educacdo

Universidade Programade Dissertacdo 2019 COUTO, COLARES, Os franciscanos

Federal do Pés- Raimundo Anselmo alemaes no Baixo

Oeste do Para Graduacdo em Jorge da Cruz  Alencar Amazonas (1907 -
Educacdo 1962): o protagonismo
Mestrado politico educacional de
Académico em Dom Amando
Educacdo Bahlmann

Fonte: Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD), fevereiro de 2024.

Como se pode observar no quadro acima, as duas pesquisas da UFPA selecionadas
para compor este estado do conhecimento foram escolhidas devido ao fato de ambas
abordarem assisténcia, protecao e educacgdo de criancas 0rfas, desvalidas ou pobres, 0 que se
aproxima do objeto deste estudo, que analisa uma instituicdo educativa voltada para o
atendimento de criancas e jovens em situacdo de vulnerabilidade social. Outro ponto
relevante é que, assim como nesta tese, os pesquisadores utilizaram narrativas orais de ex-
alunos, além de acervo documental para compor o corpus da pesquisa.

Dessa forma, na dissertacdo Instituto Santa Catarina de Sena: incursdes educativas
na formacao de meninas em Belém do Para (1903-1960), Oliveira (2017) buscou averiguar
as acdes socioeducativas do Instituto Santa Catarina de Sena em Belém do Pard. A
pesquisadora utiliza a conceituacdo de Histéria Cultural segundo Chartier (2000), ao definir
os documentos da institui¢do como produtos de uma cultura. Para ela, “as meninas educadas
pelas religiosas obtiveram a educacéo catélica tradicional e a educacdo formal que permitiu
acesso a um papel social que lhes proporcionou assumir certa identidade social, embora de
forma prematura” (Oliveira, 2017, p. 150).

A tese de Welington da Costa Pinheiro, UFPA (2017), sob a orientacdo da professora
doutora Laura Maria da Silva Araujo Alves, intitulada O Instituto Orfanol6gico do Outeiro:
assisténcia, protecéo e educacgdo de meninos 6rfaos e desvalidos em Belém do Paré (1903-
1913) e inserida no campo da Histéria das Instituicbes Educativas, aborda acdes de
assisténcia, protecdo e educacao realizadas pelo Instituto Orfanolégico do Outeiro, criado

pelos governantes Antdnio Lemos e Augusto Montenegro, na cidade de Belém - PA. O
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estudo documental e a analise dos discursos, a luz da teoria backtiniana, apontaram que a
assisténcia, a protecdo e a educacédo no Instituto Orfanologico fundamentam-se em discursos
ideoldgicos. Logo, para Pinheiro (2017, p. 8),
[...] a instituicdo foi originada para ser um estabelecimento de preparacéo inicial
de mdo de obra trabalhadora, pois intencionava incutir nos educandos valores
morais, civicos e nacionalistas, assim como normas e condutas disciplinares e

higiénicas para moldar os corpos dos meninos e se constituirem em sujeitos
ordeiros, fortes e saudaveis.

O estado mais novo do Brasil, Tocantins, esta representado em quatro pesquisas: trés
realizadas pela Universidade Federal do Tocantins (UFT), que investigam institui¢fes locais,
e uma pela Pontificia Universidade Catolica de Goids, cujo lécus é uma instituicdo escolar
localizada em Arraias, antiga regido norte de Goias e atualmente pertencente ao estado do
Tocantins.

A dissertacdo Historia e memdria da instituicdo educativa Universidade Luterana
do Brasil - ULBRA Tocantins (1992-2004), sob a orientacdo da professora doutora Jocyleia
Santana dos Santos, foi produzida em 2016 pelo pesquisador Renato Luiz Hannisch, que,
utilizando-se da metodologia Histéria Oral Tematica, buscou conhecer como foi a
implantacdo da instituicdo educativa Ulbra Tocantins nas circunstancias da construcéo de
Palmas, recorrendo aos registros da memdria dos sujeitos que participaram naquele periodo.

No ano de 2020, também sob a orientacdo da doutora Jocyleia Santana, foi
apresentada ao Programa de P6s-Graduacdo em Educaco, a dissertacdo As Margens do
Tocantins: memdrias de professores aposentados em Miracema - TO (1960-1990), da
pesquisadora Aragoneide Martins Barros, cujo objetivo foi “narrar as memorias dos
professores aposentados que atuaram no periodo de 1960 a 1990 no Colégio Tocantins (CT),
na Escola José Damasceno Vasconcelos e no Centro de Ensino Médio Santa Terezinha
(CEMST), na cidade de Miracema do Norte” (Barros, 2020, p. 9). Para alcangar esse intento,
a autora analisou métodos de ensino, normas escolares e a rotina vivenciada por alunos e
professores, a partir das memarias dos docentes que vivenciaram o cotidiano das escolas
primarias no interior do norte goiano.

Barros (2020) buscou, com o uso da Histdria Oral como metodologia e método de
estudo, fazer uma analise das memdrias dos professores, sua identidade, as vivéncias e as
trajetdrias profissionais dos atores pesquisados. Para isso, adotou os conceitos de Histdria
Oral sob os olhares de Verena Alberti (2000), Bosi (1994), Halbwachs (2003), Michael
Pollak (1992), Portelli (2006), Meihy e Holanda (2010) e outros. A anélise das entrevistas
baseou-se em Bardin (2011) e Jacques Le Goff (1998).
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Em 2021, no &mbito do mesmo programa de pos-graduacdo e sob a orientacdo da
doutora Jocyleia Santana, a pesquisadora Pabla Cassiangela Silva Milhomem desenvolveu a
dissertacdo Histdria, memorias e narrativas do Instituto Federal de Palmas/Tocantins, com
o objetivo de “compreender, por meio das narrativas dos professores, a historia da institui¢ao
educativa Instituto Federal do Tocantins (IFTO), Campus Palmas, e seu processo de
transi¢do da Escola Técnica Federal (ETF) para o IFTO” (Milhomem, 2021, p. 19). Para
acessar as memorias e as narrativas dos entrevistados, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com 18 professores e professoras, além de duas pedagogas.

A tese O Instituto Nossa Senhora de Lourdes de Arraias (1958-1982): trajetoria,
memorias e cultura escolar foi apresentada em 2021 ao Programa de P6s-Graduagdo em
Educacdo da Pontificia Universidade Catolica de Goids, por César Evangelista Fernandes
Bressanin, sob a orientacdo da professora doutora Maria Zeneide Carneiro Magalhées de
Almeida. Possui grande relevancia para a Historia da Educacdo, o campo da Histdria das
InstituicOes Educativas e a Regido Norte, especialmente para o estado do Tocantins, ao tomar
como objeto de estudo o Instituto Nossa Senhora de Lourdes.

A pesquisa se propde a compreender a trajetoria historica do Instituto Nossa Senhora
de Lourdes, localizado na cidade de Arraias, regido que integrava o antigo norte de Goias,
por meio de fontes documentais e orais, e embasada nos pressupostos tedricos e
metodologicos da Histdria Cultural. Para tanto, foram realizados levantamento, coleta e
organizacdo de documentos diversificados, provenientes de arquivos institucionais e
privados, que permitiram a reconstituicdo do percurso da instituicdo. A metodologia da
Historia Oral também foi aplicada, possibilitando que sujeitos envolvidos com a histéria do
Instituto compartilhassem suas memorias.

Conclui-se que o Instituto Nossa Senhora de Lourdes se consolidou como “o colégio
de Arraias”, mais do que um colégio da Congregacao que o mantinha. Apds o encerramento
de suas atividades, a instituicdo foi consagrada pela memaria dos ex-alunos e da comunidade
local, preservando um legado significativo na histdria e na identidade cultural da regido.

A dissertacdo A criacdo da Escola Territorial de 1° e 2° Graus Paulo de Assis Ribeiro
no processo de colonizagéo de Colorado do Oeste/RO (1974-1989) examina a primeira
instituicdo oficial de ensino daquela localidade e destaca seu papel no processo de
colonizacao da regido. A escolha dessa pesquisa se justifica pelo fato de a instituicdo estar
situada na Regido Amazonica, embora a pesquisa tenha sido submetida a Universidade
Federal de Mato Grosso, pela pesquisadora Flaviana Faustino da Silva, sob a orientagéo da

professora Elizabeth Figueiredo de Sa.
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A pesquisa de Silva (2022, p. 9) teve como objetivo “identificar as finalidades e
intengdes de instituir uma escola em meio a mata; verificar como funcionava a escola e qual
era a normativa de funcionamento”. Esse foco se aproxima do objeto desta investigac¢ao, que
analisa uma instituicdo educativa criada em 1973, em um local isolado e de dificil acesso,
distante dos grandes centros urbanos, que construiu sua cultura escolar a partir das multiplas
vivéncias.

Em 2017, a dissertacdo Escola Normal Lourenco Filho (1934-1974): historias e
memorias da formacao de professores em Rio Branco - Acre foi submetida a Universidade
Federal do Acre, pela pesquisadora Daniela Fernandes da Silva Queiroz, sob a orientacdo da
doutora Elizabeth Miranda de Lima.

A pesquisadora utilizou fontes documentais, iconograficas, jornais da época,
entrevistas, analise de lugares e até atividades festivas, a fim de construir a linha histérica e
cronoldgica da instituicdo educativa, envolvendo a instalagdo, o funcionamento e o
encerramento das atividades. O seu referencial tedrico baseou-se em Camargo (2000), Julia
(2001), Vicentini (2009), Buffa (2002, 2007), Sanfelice (2007), Monarcha (1999),
Magalhaes (2007), Vidal (2007), Saviani (2007) e Horta (2012). Ela concluiu que a
“instituicdo cumpriu seu papel de transformar vidas, de formar além de professores,
cidaddos” (Queiroz, 2017, p. 102).

Da Universidade Federal do Oeste do Pard, hé a dissertagdo intitulada A educagéo
escolar em Fordlandia — PA e a influéncia da companhia Ford Industrial do Brasil — 1931
a 1945, da pesquisadora Caren Alessandra Kluska, sob a orientacdo do professor doutor
Anselmo Alencar Colares, submetida ao Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo
Mestrado Académico em Educacdo, no ano de 2017.

A pesquisa, que teve como fontes imagens e videos da web, além da analise de
documentos como livros de registro de matriculas e realizacdo de entrevistas com trés ex-
alunos do Grupo Escolar de Fordlandia, enquadra-se na modalidade estudo de caso e baseia-
se nos trabalhos de Amorim (1995), Costa (2012), Dean (1989), Grandin (2010), Jackson
(2011), Lourenco (1999), Maia (2002), Santos (1980), Aranha (2006), Coelho (2008),
Ribeiro (2010), Pereira (2016), Romanelli (2007) e Xavier (2004).

Com a analise documental e as entrevistas realizadas, a pesquisadora observou que a
referida escola foi criada “em razdo, principalmente, do marketing e propaganda da
Companhia Ford Industrial do Brasil (CFIB), como fator atraente para os trabalhadores dos
quais a empresa necessitava para as plantagdes de seringueiras iniciadas em Fordlandia”

(Kluska, 2017, p. 134). As pessoas, provenientes de varias regiées do Brasil e do exterior,
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eram atraidas pela expectativa de bons salarios e de qualidade de vida, além da possibilidade
de matricularem os filhos em uma escola que primava por civilidade, organizacgao, asseio e
patriotismo, ou seja, um modelo a ser seguido.

Ainda da Universidade Federal do Oeste do Para, sob a orientacdo do doutor
Anselmo Alencar Colares, a dissertacdo Os franciscanos alemées no Baixo Amazonas (1907
- 1962): o protagonismo politico educacional de Dom Amando Bahlmann foi apresentada
ao Programa de Pds-Graduagdo em Educacgdo (PPGE) pelo pesquisador Raimundo Jorge da
Cruz Couto, em 2019.

A pesquisa aborda a educacdo escolar realizada por missionarios franciscanos de
origem germanica na regido do Baixo Amazonas, abrangendo alguns municipios do Oeste
do Paré. Naquele local, eles fundaram oito escolas confessionais, no inicio do século XX.
Assim, a pesquisadora procurou entender as relacdes politicas entre a Igreja Catdlica e o
novo regime republicano brasileiro (Couto, 2019).

A realizacdo desse estado do conhecimento, com base no recorte temporal proposto,
buscou compreender como o0s pesquisadores tém abordado temas correlatos ao objeto desta
pesquisa, bem como identificar os desafios e avangos no campo. Observa-se que, na Regiao
Norte do Brasil, alguns estudiosos mantém o foco de pesquisa vinculado ao contexto
geogréfico de suas origens profissionais, o que, somado a sua formacdo e qualificacdo,
contribui para a expansao de novos estudos e para a introducao de tematicas inovadoras.

Torna-se, portanto, necessario ampliar a constituicdo de um corpo colaborativo de
pesquisadores regionais para promover a expansao da historiografia da educacdo na Regido
Norte do Brasil. Essa ampliacdo busca ndo apenas destacar as especificidades locais, mas
também atender as demandas regionais de pesquisa, contribuindo para uma compreensdo

mais aprofundada e representativa dessa area do pais.

2.2 Tramas tedricas e metodoldgicas: tecendo saberes e caminhos para compreender e
transformar

Assim como Justino Magalhdes expressou em sua entrevista concedida a Belusso e
Luchesi, por meio da Revista Historia da Educacédo (Online), em 2020, também me vejo
envolvida por uma teia de identidades que se entrelacam e se fortalecem mutuamente:
professora, investigadora e, sobretudo, aluna egressa da Escola-Fazenda Canuand. Essas
dimensdes ndo apenas coexistem, mas se fundem, moldando meu olhar e meu percurso de

maneira indissociavel.
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Ao tracar essas conexdes, a relacdo proxima entre as letras e a histéria ganha uma
nova profundidade. E nesse entrelagamento que encontro a importancia das narrativas dos
sujeitos — historias que ndo sdo apenas relatos de vidas, mas testemunhos de tempos, espagos
e vivéncias gque transformam e sdo transformados.

Essa jornada é, portanto, muito mais do que um exercicio académico. E uma travessia
emocional e reflexiva, em que cada memoria resgatada e cada histéria compartilhada
revelam a grandeza das inter-relagfes humanas e a forca do passado no entendimento do
presente. Esse caminho percorrido apresentou momentos de apreensdo, desanimo, tristeza,
como também comemoragdes com 0s pequenos avancos a cada dia, com o encontro de um
documento tdo essencial, com o compartilhamento de documentos entre pesquisadores ou
com o sim de um possivel entrevistado, gerando narrativas sensacionais.

Essas narrativas surgem como pontos de convergéncia, onde se cruzam diversas
fontes cuidadosamente arroladas: jornais, revistas, mapas, fotografias, revisoes sistematicas
e documentos de registros pedagogicos. Cada uma dessas fontes, por si s, € um fragmento
de histdéria, mas, juntas, formam um mosaico vivo que revela a complexidade das
experiéncias e memdarias dos sujeitos envolvidos.

E nessa mistura de vozes e registros que se constréi a profundidade dessas historias,
permitindo que o passado dialogue com o presente de maneira rica e instigante, oferecendo
ndo apenas compreensdo, mas também inspiracdo para novas interpretacdes e reflexdes.

Assim, neste espaco, delineamos os caminhos percorridos ao longo da pesquisa,
evidenciando os documentos que serviram de norte, a aprovacio pelo Comité de Etica em
Pesquisa, os instrumentos de coleta de dados utilizados, os participantes envolvidos e as
reflexBes que permearam o processo de producao do estudo. Também destacamos os autores
cujas obras oferecem as bases tedricas que sustentam esta tese, revelando um percurso
cuidadosamente planejado e embasado em rigor cientifico e ético.

Prop06e-se aqui uma pesquisa de abordagem qualitativa por defender uma visdo ampla
e a0 mesmo tempo integrada do objeto investigado (Minayo, 2007), por meio da qual se
pretende compreender o processo de implantacdo, desenvolvimento e consolidacdo da
Escola-Fazenda Canuand, uma instituicdo educativa em regime de internato localizada no
municipio de Formoso do Araguaia, antigo norte de Goias, Regido Amazonica, no periodo
de 1973 a 1993, a partir de fontes documentais e orais.

Para o desenvolvimento deste estudo, adotaremos a triangulacdo de dados como
abordagem metodoldgica, integrando pesquisa documental, bibliogréafica e de campo, por

meio da Historia Oral Tematica (HOT), que subsidiara as outras fontes para completar as
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lacunas. Essa combinacéo de perspectivas permitird uma analise mais profunda e abrangente,
unindo o rigor das fontes escritas a riqueza das narrativas dos sujeitos, compondo um
panorama multifacetado do objeto investigado.

Quanto a natureza, optamos por uma pesquisa aplicada; quanto a forma de
abordagem do problema sera qualitativa, que, segundo Minayo (2007, p. 21-22), “trabalha
com o universo de significados, motivos, aspirag0es, crencas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espago mais profundo das relagdes, dos processos e dos fendmenos que
ndo podem ser reduzidos a operacionalizagdo de variaveis”. Oliveira (2007, p. 37) conceitua
essa abordagem como sendo “um processo de reflexao e analise da realidade por meio da
utilizacdo de métodos e técnicas para compreensdo detalhada do objeto de estudo em seu
contexto historico [...]".

Quanto aos fins da pesquisa, sera explicativa na visdo de demonstrar a relevancia da
instituicdo para a Regido Norte do Brasil. Quanto aos procedimentos, a pesquisa sera
bibliografica (fontes secundarias), de modo a gerar um aporte tedrico adequado para efetuar
a interpretacéo e a discussdo dos dados. Para tanto, sera utilizado material ja publicado, como
livros, revistas, artigos cientificos, jornais, boletins, teses, material cartografico e fontes
disponiveis na internet, pois possibilitam ao pesquisador o contato direto com a producéo ja
existente acerca do tema investigado (Prodanov, Freitas, 2013).

No que tange a pesquisa documental, Gil (2019) destaca que se baseia em materiais
gue ndo receberam ainda um tratamento analitico ou que podem ser reelaborados de acordo
com o0s objetivos da pesquisa. Dessa forma, ela trara contribuicdes para o conhecimento
acerca da histdria da Escola-Fazenda Canuand. Os documentos sdo marcas e testemunhos
que tornam visiveis as a¢fes do homem no tempo, por meio de “documentos, registros,
marcas e vestigios deixados por individuos, por grupos, pelas sociedades e pela natureza que
representam ou expressam uma determinada forma de ser da matéria, seja ela natural,
humana ou social, em seu processo de contradigao e transformagao” (Orso, 2013, p. 43).

A utilizacdo da Historia Oral Tematica contribuira para compreender os discursos, 0s
conflitos, os olhares e as percepcdes dos participantes desta pesquisa. Utilizar a metodologia
da Histdria Oral (HO) permitira dialogar com a diversidade das vis6es e dos relatos acerca
de vivéncias, fatos e narrativas sobre a Escola-Fazenda Canuana, constituindo, assim, um
pouco de sua historia. Como afirma Marieta Ferreira (2002, p. 330), a HO

[...] ¢ um método de pesquisa que produz uma fonte especial, tem-se revelado um
instrumento importante no sentido de possibilitar uma melhor compreensdo da

construgdo das estratégias de acdo e das representacdes de grupos ou individuos
nas diferentes sociedades.
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A metodologia da Histdria Oral tem como objetivo, por meio de entrevistas, acessar
as memorias e narrativas dos participantes envolvidos na pesquisa, buscando, assim, trazer
a luz informagdes fundamentais sobre o objeto investigado. As reflexdes sobre o uso de
narrativas sdo amplamente partilhadas por autores como Alessandro Portelli (2021), que
destaca que as memorias ndo sao meros repositorios de fatos, mas construcdes complexas e
subjetivas que revelam tanto os acontecimentos vividos quanto as significa¢@es atribuidas a
eles pelos narradores.

Portelli (2021) enfatiza ainda que as narrativas ndo apenas descrevem a realidade,
mas também a interpretam, tornando-se uma fonte rica para compreender oS processos
historicos e sociais, pois

[...] os personagens que atuam na composicdo de trabalhos feitos em histéria oral
sdo como cara e coroa de uma s6 moeda que lastreia fendmenos decorrentes de

expressdes da memdria provocada e manifestada por narrativas gravadas segundo
projetos previamente elaborados (Portelli, 2021, p. 19).

Esta tese reconhece que a ciéncia, embora pautada pela racionalidade e pela
objetividade, também carrega em si elementos de emocéo, subjetividade e contradicdo.
Nesse sentido, a ciéncia ndo se limita a neutralidade dos nimeros ou a impessoalidade das
teorias; ela é também um meio de dar voz a histdrias e vivéncias que compdem nossa
existéncia. Para captar essas nuances de forma auténtica e significativa, sera adotada a
metodologia da Historia Oral Tematica (HOT), que permite o registro das memorias e das
perspectivas individuais, dando lugar a narrativas carregadas de profundidade e
singularidade.

Dessa forma, procuraremos valorizar as emogdes, os conflitos e as contradi¢bes
inerentes as trajetdrias humanas, contrastando com os dados coletados. Para a coleta de
dados, serdo utilizados instrumentos variados como: questionarios, formularios on-line,
observacao e entrevistas com a técnica da Historia Oral, destacando que, “na maior parte das
vezes, lembrar ndo é reviver, mas refazer, reconstruir, repensar com imagens de hoje, as
experiéncias do passado” (Fonseca, 2003, p. 43).

Diante do exposto, a escuta e o interesse desta pesquisadora para com 0 outro seréo
um impulso de revelar-se uma historia a partir da narrativa oral. Assim sendo, serdo
resgatadas experiéncias vividas no ambito pessoal, familiar ou social, indo muito além dos
aspectos materiais e estruturais encontrados circunstancialmente (Macedo; Santos, 2023).

A integracdo entre os dados empiricos, as contribuigdes de autores que abordam a
tematica em questéo e a analise de contexto surge como uma estratégia significativa para a

Triangulacdo de Dados. Essa articulagdo ndo apenas enriquece a compreensao do fendmeno
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estudado, mas também promove uma abordagem mais global e fundamentada. Tal estratégia
se revela especialmente relevante para minimizar o “distanciamento entre a fundamentagao
teorica e a pratica da pesquisa” (Gomes, 2004, p. 69), um desafio recorrente nas
investigacOes cientificas. Diante disso, Marcondes e Brisola (2014, p. 204) esclarecem que,
[...] na Anélise por Triangulacdo de Métodos, esta presente um modus operandi
pautado na preparacdo do material coletado e na articulacdo de trés aspectos para
proceder a analise de fato, sendo que o primeiro aspecto se refere as informaces
concretas levantadas com a pesquisa, quais sejam, os dados empiricos, as
narrativas dos entrevistados; o segundo aspecto compreende o didlogo com os
autores que estudam a tematica em questéo; e o terceiro aspecto se refere a analise

de conjuntura, entendendo conjuntura como o contexto mais amplo e mais abstrato
da realidade.

O termo “triangulac¢do”, segundo Flick (2011), refere-se ao esforgo de compreender
um fendbmeno por meio da integracdo de duas ou mais perspectivas ou abordagens
metodoldgicas. Essa pratica visa enriquecer a analise, oferecendo uma visdo mais ampla e
detalhada do objeto de estudo. Ao combinar diferentes fontes de dados, metodologias ou
teorias, a triangulacdo ndo apenas amplia a compreensdo, mas também contribui para a
validacéo dos resultados, reduzindo possiveis vieses e limitando interpretagdes unilaterais.

De acordo com Sa e Henrique (2019, p. 653), a “[...] triangulacao demonstra a riqueza
e o entrelacamento critico de informacdes que o pesquisador pode obter por meio das varias
fontes, técnicas, métodos ou estratégias, a fim de conseguir captar uma versdo ampla, e cheia
de detalhes, a respeito do objeto ou fenomeno estudado [...]”, ou seja, € o estudo desta tese,
conforme o delineamento da pesquisa.

Ao utilizar a triangulacdo como estratégia de analise de dados, é possivel tornar os
resultados mais confidveis, pois recorremos a diferentes fontes de informacéo. Além disso,
os achados ganham ainda mais consisténcia quando sdo usadas técnicas variadas na
investigacao. Essa abordagem é reforcada por Prodanov e Freitas (2013, p. 21), ao afirmarem
que “[...] a convergéncia de resultados provenientes de fontes distintas oferece um excelente
grau de confiabilidade ao estudo”. Assim, ao combinar diferentes métodos, fontes ou
técnicas, a triangulacdo possibilita ndo apenas uma analise mais robusta, mas também amplia
a credibilidade dos resultados.

A Figura 2 reflete o entendimento desta pesquisadora sobre a triangulacdo,
fundamentando-se na contribuicdo de Brasileiro (2002), ao ilustrar como essa integragéo

promove uma visao mais abrangente e significativa do objeto de estudo.
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Figura 2 — Triangulo dialdgico: quando os dados conversam entre si

Analise de
conjuntura

~

Dialogo com os
autores

Fonte: Elaboragdo prépria - baseado em Brasileiro (2002).

O desenvolvimento de uma pesquisa de doutorado exige um percurso meticuloso e
cuidadosamente estruturado, que comeca com a realizagdo de um estado do conhecimento
detalhado e um levantamento bibliografico aprofundado. Esses passos iniciais s&o
fundamentais para embasar teoricamente o estudo e identificar as lacunas no campo
investigado.

No caso especifico da instituicdo educativa Escola-Fazenda Canuand, o processo
revelou um cendrio desafiador: a auséncia de estudos prévios diretamente relacionados a
escola. Essa constatacdo ndo apenas destacou a originalidade e relevancia da investigacéao,
mas também evidenciou a oportunidade de contribuir significativamente para a compreensao
da histéria e do impacto dessa escola, ampliando o debate académico sobre instituicdes

educativas.

2.3 Objeto de estudo: a arte de desvenda-lo em saberes e significados

H& 68 anos a FB tem se dedicado a promocdo da educacdo e da assisténcia social
para criangas e jovens em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica. Essa trajetoria teve
inicio em 1956, quando Amador Aguiar, fundador do Banco Bradesco, criou a Fundagéo
Sé&o Paulo de Piratininga, uma instituicdo filantropica que, em 1967, passou a ser conhecida
como Fundagao Bradesco, com o objetivo de oferecer educacdo gratuita e de qualidade e ser
meio de transformacéo social para aqueles que mais precisam (Fundagéo Bradesco, 2023).

A primeira escola da fundacao foi inaugurada em 1962, na cidade de Osasco, Séo

Paulo. Seu proposito inicial era “acolher os filhos desses funciondrios e as criangas que
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viviam nos arredores da Cidade de Deus” (Museu Historico Bradesco, 2016, p. 9), atendendo
a caréncia de oferta educacional na regido naquela época. Essa iniciativa pioneira marcou o
inicio de uma missdo que se consolidaria ao longo das décadas, ao oferecer oportunidades
educativas transformadoras e ampliar os horizontes de milhares de criangas e jovens pelo
Brasil.

Com o propésito de estabelecer uma escola em cada estado da federacdo, a FB
expandiu sua atuacao educacional para além dos limites de Sao Paulo, iniciando pela Regido
Norte do Brasil. Essa regido, composta por sete estados, destaca-se como a maior em
extensdo territorial e abriga uma expressiva diversidade econdmica, social e cultural. Nesse
contexto, a primeira unidade escolar fora do estado paulista foi instalada em Conceicdo do
Araguaia, no Para.

Em seguida, a Fundacdo deu um passo ainda mais ambicioso ao inaugurar, em 5 de
julho de 1973, o Colégio Dr. Dante Pazzanese — Escola-Fazenda Canuand, localizado no
municipio de Formoso do Araguaia, no atual estado do Tocantins. A criacdo dessa escola
representou um marco na histéria da instituicdo, evidenciando seu compromisso com a
educacdo em regides remotas e desafiadoras, ao mesmo tempo em que reafirmava seu papel
como agente transformador no cenéario educacional brasileiro.

Localizada a aproximadamente 60 km da cidade de Formoso do Araguaia, a Escola-
Fazenda Canuana encontra-se em um cendrio unico e desafiador, as margens do Rio Javaé,
vizinha a aldeia dos indigenas Javaé e proxima a llha do Bananal. Esse ambiente remoto e
isolado dos grandes centros urbanos reforca o carater especial da instituicdo, que funciona
em regime de internato.

A escola ocupa uma extensa area de 2.549,07 hectares, dos quais 72.343,14 m?
correspondem a construcdes que abrigam salas de aula, espacos administrativos, alojamentos
e outras estruturas essenciais para seu funcionamento. Essa localizacéo estratégica, embora
distante de nucleos urbanos, é também um espaco de interacdo com a natureza e as culturas
locais, contribuindo para uma experiéncia educacional diferenciada e integrada ao contexto
socioambiental da regido.

O projeto de implantacdo da escola naquela localidade distante era completamente
inovador: por ser internato - a primeira nesse modelo da Fundacdo Bradesco -, a
unidade poderia aproveitar ndo sé os horarios da sala de aula, mas outros periodos

com atividades que seriam incorporadas ao curriculo do aluno (Museu da pessoa,
2006, p. 67).
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Voltada para criancas e jovens de baixa renda provenientes de areas remotas do
estado, a escola desempenha um papel essencial na transformacéo de vidas e na promogéo
de oportunidades educacionais em contextos historicamente marcados por vulnerabilidades.

Na Escola-Fazenda Canuand, os estudantes tém acesso ao Ensino Fundamental, ao
Ensino Médio e a Educacdo Profissional, em um ambiente que combina aprendizagem
académica com vivéncias praticas. Essa abordagem integrada proporciona experiéncias
diversificadas que nédo apenas fortalecem o desenvolvimento pessoal e profissional dos
alunos, mas tambem ampliam suas perspectivas de insercdo no mercado de trabalho,
consolidando a instituicdo como um marco na educacdo inclusiva e transformadora da
regido.

Ao investigar uma instituicdo educativa, o pesquisador deve ir além da anéalise do
funcionamento e das praticas pedagogicas da escola, abordar também as multiplas
dimens6es que envolveram sua implantacéo, consolidacdo e desenvolvimento. Isso implica
entender as condicdes historicas, sociais, politicas e culturais que deram origem a instituicdo
e como essas influéncias impactaram sua evolugdo ao longo do tempo. Nesse sentido, a
escola ndo pode ser tratada como um fim isolado, mas como parte de um processo mais
amplo, que reflete as dindmicas externas e as necessidades da comunidade em que esta
inserida. Para isso, Justino Magalhées (1996, p. 2) destaca que

[...] compreender e explicar a existéncia historica de uma institui¢do educativa é,
sem deixar de integra-la na realidade mais ampla que é o sistema educativo,
contextualiza-la, implicando-a no quadro da evolucdo de uma comunidade e de

uma regido, é por fim sistematizar e (re)escrever-lhe o itinerério de vida na sua
multidimensionalidade, conferindo um sentido historico.

Sanfelice (2007, p. 78-79) afirma que “as institui¢des ndo sdo recortes autdnomos de
uma realidade social, politica, cultural, econdmica e educacional”. Dessa forma, a Historia
das Instituicbes Educativas deve ir além da analise documental, abranger também relatos,
narrativas, fatos, organizacdo dos espacos, equipamentos, mobiliario, decoracdo e materiais
pedagdgicos, além de fontes iconograficas. Também podem ser investigadas as formas de
funcionamento desses espagos ao longo do tempo, bem como as reformas e ampliagdes
realizadas. Esses elementos proporcionam uma visdo ampla das instituicdes educativas e
permitem compreender como elas se relacionam e refletem as dindmicas sociais e culturais
do contexto em que estdo inseridas.

Para Buffa (2002), o estudo das instituicdes escolares € uma forma de explorar a
histdria e a filosofia da educacédo brasileira, pois essas instituicdes refletem os valores de

suas respectivas épocas. Da mesma forma, ao realizar entrevistas com pessoas que
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vivenciaram diferentes periodos da Escola-Fazenda Canuand, pode-se observar que 0S
alunos matriculados na década de 1970 possuiam experiéncias e perspectivas distintas das
atuais, revelando transformagdes nas vivéncias e nas mentalidades ao longo do tempo.

Assim, adotaremos como base tedrica a Historia Cultural, conforme a perspectiva de
Burke, pois, segundo ele, “a base filosofica da nova historia € a ideia de que a realidade €
social ou culturalmente constituida” (Burke, 2011, p. 12). Isso significa que a realidade nao
é determinada exclusivamente pelas estruturas econémicas e sociais, mas é construida nas
relacdes sociais, por meio de taticas de resisténcia e/ou sobrevivéncia praticadas no cotidiano
(Certeau, 2020). Nesse entendimento, torna-se impossivel “distinguir o que é central ou
periférico na historia” (Burke, 2011, p. 12).

Dessa forma, a vida cotidiana e a experiéncia compartilhada na escola, até entdo
desconhecidas para muitos, tornam-se o foco para a compreensdo da realidade de cada
periodo. Com essa perspectiva, a pesquisa investigara também como esse modelo
institucional de internato foi implementado no sudoeste do Tocantins, como a comunidade
de Formoso do Araguaia recebeu essa instituicdo e qual o diferencial dela na vida das
familias, da populacéo local e dos ex-alunos.

Apds a definicdo do objeto de estudo, foi elaborada a metodologia, com analise e
selecdo dos instrumentos de coleta de dados mais adequados ao tipo de pesquisa.
Paralelamente, o projeto foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP), garantindo
o cumprimento dos principios éticos. Ao término das disciplinas, ja se contava com o parecer

consubstanciado do CEP, autorizando a coleta de dados.

2.4 Instrumentos de coleta de dados e andlise: ferramentas para entender o objeto de
estudo

A anélise dos documentos e dos dados coletados serd conduzida por meio da
triangulacdo, que permite confrontar diferentes perspectivas e assegurar maior validade aos
achados. Esse processo contemplara os itens apresentados na gravura a seguir, delineando
0S passos e os criterios utilizados para integrar as diversas fontes. A triangulacdo possibilita
uma compreensao mais abrangente e minuciosa dos dados, visando fortalecer a interpretacao

final.
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Figura 3 — Fragmentos em dialogo: escutar, observar e decifrar o vivido

. Entrevistas / Questionarios Entrevistas
Observacéo 3 Alunos egressos Pais e comunidade
Museu Histérico Fundacéo
Bradesco

) Entrevistas
) Rews?as € Ex-gestores Documentos institucionais
Entrevistas jornais Projeto pedagégico
Ex-professores Regimento
Estatutos
Regulamentos

Fonte: Dados da pesquisa (elaborados pela autora, 2024).

A triangulacdo metodoldgica, nesta tese, assume a forma de um tecido feito de
fragmentos diversos: entrevistas, questionarios, documentos, jornais, revistas e observacdes
que, embora distintos em natureza, compartilham o mesmo territorio de sentido: o vivido.
Cada fonte, ao ser mobilizada, ndo apenas oferece dados, mas convoca siléncios, memdrias
e gestos que escapam ao visivel. Escutar €, aqui, mais do que ouvir: é acolher o que se revela
nas entrelinhas. Observar é mais do que ver: € deixar-se afetar pelo movimento cotidiano.
Decifrar o vivido €, portanto, um exercicio de leitura sensivel do real, em que os fragmentos
dialogam ndo para confirmar verdades, mas para compor uma narrativa que reconhece a
complexidade e a pluralidade da experiéncia humana.

Mais do que uma descricdo técnica, a metodologia deve ser entendida como uma
escolha interpretativa. O uso da Historia Oral Tematica e da Historia Cultural implica
reconhecer que memarias e documentos ndo sdo neutros, mas carregados de representacoes,
siléncios e disputas. Essa perspectiva orientou a andlise, permitindo que as fontes fossem
compreendidas ndo apenas como registros factuais, mas como construgdes sociais que

expressam relacdes de poder, intengdes e visdes de mundo.

2.4.1 Conexdes historicas por meio de analise documental

A pesquisa historica constrdi-se, muitas vezes, como um percurso que alterna
momentos de descobertas, avancos e de inesperadas auséncias ou retrocessos. No esforco de
compreender e narrar a trajetéria da Escola-Fazenda estudada nesta tese, tinhamos
consciéncia de que ndo bastava somente recorrer a bibliografias consolidadas ou a
documentos amplamente disponiveis: era necessario buscar as fontes originais, preservadas

em acervos institucionais, onde repousam vestigios de historias ndo contadas.
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Foi nesse movimento que, em setembro de 2024, realizei uma visita ao Museu
Histdrico Bradesco (MHB)*, localizado em Osasco (SP), com o objetivo de analisar registros
visuais e documentais que pudessem ampliar o escopo desta investigagao. A seguir, podemos

observar a fachada do museu.

Figura 4 - Siléncios preservados: um museu entre origens e continuidades

¢ /I[Z;/](‘//

Pbrdecs

Fonte: Acervo pessoal da pesquisadora (2024).

A fachada do Museu Histérico Bradesco, em Osasco, ndo guarda apenas objetos e
documentos; ela resguarda os siléncios institucionais, aqueles que ndo foram ditos, mas que
persistem como marcas no tempo. Entre muros, janelas e colunas, erguem-se as camadas de
uma trajetdria que liga a fundacdo bancéria ao seu projeto educacional e filantropico. Nesse
espaco arquitetdnico, o passado se apresenta ndo como algo encerrado, mas como matéria
viva, constantemente reinterpretada. O museu, enquanto lugar de memoria, torna-se também
um elo entre as origens e os desdobramentos daquilo que foi sonhado, registrado e
institucionalizado.

O Museu Historico Bradesco desempenha um papel fundamental para os
pesquisadores por atuar como guardido de um acervo valioso que preserva memorias,
documentos e registros que vao além de dados histéricos e por trazer a tona a esséncia das

transformacgdes sociais, culturais e educacionais ocorridas ao longo do tempo. Para

4 Nota metodoldgica — A lacuna documental decorrente da néo disponibilizacdo do material selecionado no
Museu Histérico Bradesco foi contornada mediante a ampliacdo do escopo de fontes consultadas, incluindo
acervos publicos, registros cedidos por ex-alunos e gestores, além de entrevistas conduzidas com base nos
principios da Historia Oral. A triangulagdo dessas fontes assegurou o rigor analitico e permitiu sustentar as
interpretacdes apresentadas, ainda que a auséncia dos documentos originalmente selecionados permaneca
como parte significativa da trajetoria desta pesquisa.
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estudiosos, ele oferece a oportunidade de acessar fontes primarias unicas, como fotografias,
relatérios, correspondéncias e outros materiais que permitem reconstruir narrativas,
compreender contextos e dar voz a historias muitas vezes esquecidas.

A visita, previamente agendada, foi conduzida com cordialidade pela equipe

responsavel. Podemos observar, na Figura 5, a pesquisadora em frente ao MHB.

Figura 5 - Entre paredes e historias: o encontro da investigacdo com a lembranca

Fonte: Acervo pessoal da pesquisadora (2024).

A imagem revela a pesquisadora diante do Museu Histérico Bradesco traduz o
momento em que a investigacdo se torna ponte entre o passado guardado e a busca pelo
sentido presente. As paredes do museu ndo sdo meros alicerces fisicos, mas testemunhas
silenciosas de historias que se reconstroem a cada nova leitura. A lembranca, por sua vez,
ndo € estatica; ela se renova e se expande pelo olhar atento da pesquisa. Assim, 0 encontro
entre o gesto investigativo e a memoria preservada revela a forca que reside em revisitar o
passado para compreender as continuidades e as rupturas que existiram.

Além disso, 0 museu promove um espaco de reflexdo e conexdo emocional, em que
a historia se torna palpavel e intima. Ao mergulhar em arquivos como os da Escola-Fazenda
Canuand, por exemplo, o pesquisador ndo apenas recolhe informacbes, mas também &
convidado a sentir e compreender as trajetorias humanas por tras dos documentos. Esse
encontro entre passado e presente transforma o trabalho académico em algo vivo e profundo,

evidenciando o impacto das institui¢es na vida das pessoas e nas comunidades.



69

Figura 6 - Entre papéis e fotografias: reconstruindo histdrias silenciadas

Fonte: Acervo pessoal da pesquisadora (2024).

As horas transcorridas no espaco do Museu foram de intensa imersdo: documentos
institucionais, fotografias historicas, correspondéncias, registros administrativos e outros
artefatos compunham um retrato capaz de lancar novas luzes sobre a instituicdo educativa
em foco. Cada peca examinada guardava fatos e siléncios, narrativas visiveis e invisiveis,
deixando emergir os rastros de uma época.

A imagem mostra a pesquisadora imersa na analise de fotografias e documentos no
Museu Histérico Bradesco revela o cuidadoso esforco de resgatar narrativas muitas vezes
esquecidas ou negligenciadas. Entre papéis amarelados e imagens desbotadas, sdo
reconstruidas historias que registram fatos e ddo voz a siléncios que atravessaram o tempo.
Esse gesto investigativo transforma fragmentos dispersos em um misto de sentidos,
permitindo que o passado volte a falar, revelando as multiplas camadas e complexidades das
experiéncias humanas que delinearam o presente.

A utilizacdo de documentos produzidos pela Fundacdo Bradesco exige cautela
analitica. Trata-se de registros institucionais que visam legitimar préaticas de filantropia
empresarial e projetar uma imagem de modernidade educacional. Por esse motivo, foram
lidos de forma critica, sempre em cotejo com narrativas orais e outras fontes independentes,
a fim de identificar ndo apenas o que revelam, mas também os siléncios e as estratégias de

representagéo presentes em sua COI'IS'[I’U(;é.O.
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O dia em que estive no Museu Historico Bradesco ficard para sempre gravado em
minha memdria, como um encontro entre o0 passado e o presente, carregado de significados
profundos. Ao folhear os albuns de fotos e analisar documentos antigos da Escola-Fazenda
Canuand, fui surpreendida por imagens que me transportaram de volta a minha infancia.

A emocédo tomou conta de mim; chorei ao perceber que aquelas fotografias guardam
ndo s6 um pedacgo da minha histéria, como a de tantos outros que partilharam daquele espaco
e tempo. Entre lagrimas, selecionei cuidadosamente as imagens que seriam parte da minha
tese, sentindo uma gratiddo imensa por poder revisitar e narrar, agora como pesquisadora,
uma vivéncia que contribuiu para quem eu seja.

Esse momento ndo foi apenas um processo académico, foi um resgate intimo e
transformador, em que cada foto parecia sussurrar memorias que eu julgava esquecidas e
cada documento um registro norteador desta pesquisa. Segundo Richardson (2011, p. 230),
“a analise documental consiste em uma série de operagdes que visam estudar e analisar um
ou varios documentos para descobrir as circunstancias sociais e econémicas com as quais
podem estar relacionadas”. Essa abordagem busca ndo apenas compreender o conteudo
explicito dos documentos, mas também investigar o contexto historico, cultural e econdmico
em que foram produzidos, permitindo uma leitura mais profunda das implicacGes e das
condigOes que influenciaram sua criagéo e circulagéo.

O acervo do Museu Historico Bradesco revelou-se uma fonte valiosa, abrigando
documentos oficiais, relatorios institucionais e diarios de atividades que registram, de
maneira rica e minuciosa, a historia e os desafios enfrentados pela instituicdo ao longo de
sua trajetoria. Cada documento foi examinado com o cuidado de quem busca compreender
os fatos, os sentimentos, as intengdes e 0s impactos das decisdes que moldaram a realidade
vivida por aqueles que fizeram parte dessa historia.

Nesse processo, a investigacdo segue o paradigma indiciario de Carlo Ginzburg
(1992), em que cada detalhe, cada minucia atua como um indicio a ser decifrado. S&o esses
vestigios que orientam o pesquisador a encontrar as rotas para sua narrativa, revelando
camadas de significado que, a primeira vista, poderiam passar despercebidas.

N&do imagindvamos que a busca intensa por pistas relativas a tematica desta tese
passaria por tantas turbuléncias. A ida a Sdo Paulo, planejada com antecedéncia e
expectativa, revelou-se um percurso marcado por imprevistos que, de certa forma,
antecipavam a complexidade da propria investigacdo. Um episodio particularmente
impactante ocorreu no hotel em que esta pesquisadora estava hospedada: no 14° andar, um

principio de incéndio despertou todos os hospedes ao som estridente da sirene, exigindo
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evacuacdo imediata pelas escadas. A experiéncia do susto, do frio na espinha e da
necessidade de reorganizar pensamentos e emogdes, permaneceu como um lembrete vivido
da fragilidade e imprevisibilidade da vida diante de acontecimentos inesperados.

Mesmo abalada pelo incidente, tornou-se necessario recompor-se rapidamente e
seguir para a Cidade de Deus (Osasco), onde a pesquisa aguardava sua realizacdo. Esse
esforgo ndo se limitou a uma logistica de deslocamento; tratava-se de sustentar a dedicagdo
a investigacdo, de honrar o compromisso com o estudo e de manter a sensibilidade diante de
cada documento, fotografia ou registro que pudesse ser analisado. O episodio, embora tenso
e perturbador, revelou-se tambeém simbolico: assim como na pesquisa histérica, a trajetoria
do pesquisador exige resiliéncia diante de obstaculos, atencéo aos detalhes, cuidado com os
elementos inesperados e a capacidade de transformar o imprevisto em parte da experiéncia
investigativa.

Ao final do dia, havia selecionado um conjunto significativo de imagens e
documentos, cujo valor residia tanto na sua raridade quanto na possibilidade de estabelecer
vinculos entre memdria institucional e memoria social. Ficou acordado que o Museu se
encarregaria da digitalizacdo desses materiais, enviando-0s posteriormente para 0 uso na
pesquisa, apOs a assinatura de um termo de autorizacdo de reproducdo e citacdo. Essa
formalizacdo, acordada de forma clara e respeitosa, parecia garantir que as fontes
integrariam o corpo final da tese.

No entanto, a etapa seguinte, que seria 0 envio dos arquivos digitalizados, ndo se
concretizou. Ao longo dos meses subsequentes, foram realizadas inUmeras tentativas de
contato com a matriz, utilizando diferentes meios, mas, apesar da insisténcia, ndo obtivemos
retorno efetivo. Apds quase um ano desde a visita, o siléncio consolidou-se como resposta.
Essa auséncia de acesso ndo se limita a uma questdo de fluxo de trabalho ou de prazos
institucionais; ela impacta diretamente 0 modo como a narrativa desta pesquisa poderia ter
sido construida.®

Do ponto de vista da historiografia da educacdo brasileira, essa situacao ilustra um
fendmeno recorrente: a presenca de lacunas documentais nao apenas pela perda fisica das
fontes, mas pela sua néo disponibilizacdo. Autores como Certeau (2020) e Le Goff (1990)
ja destacaram que o arquivo é, ao mesmo tempo, lugar de preservacao e de poder. Poder de

decidir o que sera visto, interpretado e transmitido. Nesse sentido, o siléncio que aqui se

> Até a data de finalizacio desta tese, os materiais selecionados no Museu Historico Bradesco, em setembro
de 2024, ndo haviam sido disponibilizados a pesquisadora, apesar das tratativas e das solicitagdes reiteradas.
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instala ndo é neutro: ele é produzido por mediages institucionais, agendas administrativas
e critérios de acesso nem sempre transparentes.

A impossibilidade de incorporar esses registros ao corpus documental desta pesquisa
constitui, portanto, um dado empirico relevante, pois revela como a historia da educacéo,
quando escrita, € permeada por vazios construidos. Essas lacunas ndo representam apenas a
auséncia de informacgdes, mas configuram também a presenca de barreiras concretas que
limitam o que se pode conhecer e, consequentemente, narrar.

Ainda que essa auséncia ndo invalide a consisténcia metodoldgica desta tese, ela
deixa marcas perceptiveis. As fotografias ndo incluidas, os documentos nédo transcritos, 0s
detalhes que permaneceram guardados no interior das gavetas e dos arquivos do Museu
constituem um siléncio que também fala. Eles revelam a face menos visivel da pesquisa:
aquela em que a histdria ndo é apenas narrada a partir do que se tem, mas também a partir
daquilo gue se perdeu ou permaneceu inacessivel.

Dessa forma, esse episddio inscreve-se como parte da propria historia desta pesquisa.
Ao registrar essa experiéncia, ndo se trata de atribuir responsabilidades individuais, mas de
refletir sobre a importancia de que instituicdes preservadoras da memaria assumam, de fato,
0 compromisso de torna-la acessivel. No campo da historia, tdo relevante quanto proteger o
passado é permitir que ele seja revivido, interpretado e, sobretudo, compartilhado.

E, talvez, o que permaneceu fechado nas gavetas do acervo se assemelhe a uma
fotografia ndo revelada: a imagem existe, mas ndo pode ser vista; esta ali, impressa na
pelicula do tempo, aguardando a luz que lhe dé forma. A auséncia, nesse caso, ndo € mero
vazio, é um enquadramento velado, um fragmento de memoria que, mesmo invisivel,
continua a habitar os contornos desta tese. E uma pagina em branco que também conta

histdria, ndo pela palavra que contém, mas pela falta que ela anuncia.

2.4.2 Entrevistas semiestruturadas e questionario: meios para captar experiéncias e
significados

Quanto aos procedimentos técnicos, adotamos a metodologia da Histéria Oral
Tematica, com énfase na utilizacéo da técnica de entrevista semiestruturada. De acordo com
Trivifios (2009), a entrevista semiestruturada distingue-se por ser composta de
questionamentos basicos, elaborados a partir de teorias e hipoteses relacionadas ao tema
investigado. Esses questionamentos orientam a coleta de informagdes e possibilitam a

formulacédo de novas hipoteses a medida que as respostas dos informantes revelam caminhos
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inesperados. Trata-se de um instrumento essencial para os encaminhamentos metodoldgicos
na Historia Oral, pois permite explorar, com profundidade e flexibilidade, os relatos dos
sujeitos, conferindo centralidade as suas memorias e experiéncias.

Assim, foi utilizada a metodologia de Historia Oral, a qual, segundo Alberti (2005),
propde que o vivido € lembrado de maneira distinta por cada individuo, que, ao relatar um
acontecimento, atribui diferentes configuragdes de importancia ou percepcdo. A producao
deliberada do documento da Histéria Oral possibilita recuperar informacgdes ndo encontradas
em outros tipos de documentos. O autor destaca também que a Historia Oral deve ser
aplicada em investigacdes sobre temas contemporaneos e eventos ocorridos em um passado
recente, que ainda possam ser acessados pela memoria dos individuos, permitindo a
realizacdo de entrevistas com aqueles que participaram desses eventos, seja como atores ou
testemunhas.

Nesse contexto, a narrativa assume destaque, pois, conforme Portelli (1996, p. 2),
“narrar consiste precisamente em expressar o significado da experiéncia através dos fatos:
recordar e contar ¢ interpretar”. Assim, a Historia Oral, enquanto metodologia de pesquisa,
possibilita a recuperacdo de dados significativos do cotidiano dos entrevistados, informacdes
que, talvez, ndo poderiam ser obtidas por outras fontes na mesma intensidade.

A Historia Oral, enquanto método, destaca a importancia de considerar o local
ocupado pelo entrevistado no grupo e o significado de sua experiéncia. Nesse sentido,
defende que individuos que participaram, vivenciaram ou presenciaram fatos ou situacdes
relacionadas ao tema em estudo podem fornecer depoimentos e informacdes relevantes,
importantes e significativas para a pesquisa (Alberti, 2005).

As etapas da pesquisa estdo sendo rigorosamente conduzidas em conformidade com
as diretrizes estabelecidas pelo CEP, considerando que possuimos a anuéncia desse 6rgdo
por meio do Parecer n® 7.041.314. Todo 0 processo seguiu integralmente 0s principios e as
normas definidos pela Resolucdo n° 466/2012 do Conselho Nacional de Salude (Brasil,
2012), que regula as diretrizes éticas aplicaveis as pesquisas envolvendo seres humanos no
Brasil. Essas diretrizes asseguram a protecdo dos direitos, da dignidade e do bem-estar dos
participantes, enfatizando a importancia do consentimento livre e esclarecido, da
confidencialidade dos dados e da transparéncia em todas as etapas do estudo.

Para o desenvolvimento desta pesquisa, foi necessario assegurar que O0S
procedimentos metodologicos da Histdria Oral fossem rigorosamente seguidos, desde a
selecdo dos entrevistados, orientada pelos objetivos da pesquisa, até a elaboracdo do roteiro

para as entrevistas, a transcrigéo, a textualizacdo e a carta de cessao.
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A entrevista semiestruturada estava composta por um roteiro com 10 questdes,
distribuidas em trés blocos: o primeiro bloco, destinado ao conhecimento do depoente; o
segundo bloco, com questdes relacionadas ao objeto de estudo; e o terceiro bloco, dedicado
as consideracdes finais da pesquisa. Além disso, foi aplicado um questionario aos alunos

egressos, composto por cinco questdes objetivas.

2.4.3 Pesquisa bibliografica e a conexdo entre textos e teorias para a construcao do saber

Foi realizada uma pesquisa bibliografica em fontes secundarias, guiada pelo objetivo
de aprofundar a compreensdo do fendmeno em estudo e produzir um referencial tedrico
solido que amparasse a interpretacdo e a discussdo dos dados coletados. Essa etapa revelou-
se uma imersao essencial em textos, artigos e obras sobre o objeto pesquisado. Cada leitura
tornou-se uma oportunidade de conectar ideias, revisitar conceitos e ampliar horizontes,

permitindo que o passado se entrelacasse com o presente na busca de respostas.

2.5 Participantes da pesquisa: sujeitos que tecem as narrativas do estudo

Quatorze vozes se reuniram nesta pesquisa, formando um coro de memorias que
atravessa décadas da historia da Escola-Fazenda Canuana. Entre elas, oito ex-alunos,
homens e mulheres hoje na faixa dos 50 a 59 anos, que carregam consigo lembrancas vivas
do tempo em que habitaram o internato, quando o aprender e o viver se confundiam nas
rotinas e nos ritos escolares. Suas narrativas trazem o cheiro da terra, 0 som das manhas, o

peso e a leveza das regras que moldavam a vida naguele espaco.

Quadro 5 - Alunos egressos da Escola-Fazenda Canuana

Ne° Nome Idade Anos de Série cursada Sexo
estudos na UE

1 Joelma de Entre 50 e 59 1985 /1987 Magistério Feminino

Carvalho Silva anos
Gama

2 Cristiane Entre 50 e 59 1981 /1988 Ensino Fundamental e Feminino
Puténcio Gloria anos Magistério

3 Marildes Entre 50 e 59 1978 /1985 Ensino Fundamental e Feminino

Coelho de anos Magistério

Souza Demori
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4 Ivan Sousa Entre 50 e 59 1974 /1984 Ensino Fundamental e Masculino
Carvalho anos Técnico em Agropecuaria
5 Ivanete Coelho Entre 50 e 59 1981 /1989 Ensino Fundamental e Feminino
de Sousa anos Magistério
6 Darziler Entre 50 e 59 1974 /1984 Ensino Fundamental e Feminino
Machado Lopes anos Magistério
Farias
7 Antonio Reis Entre 50 e 59 1974 /1984 Ensino Fundamental e Masculino
Farias Bezerra anos Agropecuaria
8 Adriana da Entre 50 e 59 1980/ 1990 Ensino Fundamental e Feminino
Costa Pereira anos Magistério
Aguiar

Fonte: dados da pesquisa, criado pela autora (2024).

Somam-se a essas vozes dois docentes aposentados, entre 70 e 79 anos, que partilham

ndo apenas lembrancas de aulas e metodologias, mas também o olhar de quem ajudou a

construir, tijolo por tijolo, o projeto pedagdgico e humano que sustentou a escola.

Quadro 6 - Docentes que atuaram na Unidade de Ensino

N° Nome Idade Periodo que atuou na | Graduagéo Sexo
escola
1 Ana Pinheiro Entre 70 e 79 1973 /1993 Pedagogia Feminino
Milhomem
2 Wilmar Alves de Entre 70 e 79 1978 /1984 Pedagogia | Masculino
Souza

Fonte: dados da pesquisa, criado pela autora (2024).

Alia-se a eles trés antigos gestores, hoje com idades entre 70 e 90 anos, cuja

participacdo foi fundamental para compreender a Escola-Fazenda Canuand sob a ética de

quem esteve a frente de suas decisbes mais importantes. Suas narrativas revelam os

bastidores da gestdo e os dilemas enfrentados para conciliar as diretrizes institucionais com

as necessidades concretas de alunos, professores e da comunidade local.

Ao trazerem a tona suas experiéncias, esses gestores refletem sobre as tensées, 0s

limites e as negociacdes silenciosas que delinearam o projeto educativo. Suas memorias

evidenciam que o ato de dirigir uma escola, especialmente em um contexto geografico e

social singular como o da llha do Bananal, exige ndo apenas competéncia técnica, mas

também sensibilidade para ler o territorio e compreender as mdltiplas dimensdes que

constituem a vida escolar.
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Quadro 7- Gestores que atuaram na Unidade de Ensino

N° Nome Idade Periodo que atuou na Graduacéo Sexo
escola
1 Maria de Entre 80 e 90 anos 1973 /1993 Pedagogia Feminino
Lourdes Vieira

2 Eva Fernandes | Entre 70 e 79 anos 1974 /1985 Letras Feminino
Jacome

3 | Renato de Sousa | Entre 70 e 79 anos 1974 /1985 Administragdo | Masculino
Jacome

Fonte: dados da pesquisa, criado pela autora (2024).

E, por fim, um representante de pais e também membro da comunidade local, na
faixa dos 80 a 90 anos, cujas narrativas entrelacam a historia da escola a do territério,
lembrando que a instituicdo nunca esteve isolada, mas sempre dialogou, por vezes

silenciosamente, com a vida social, cultural e econémica ao seu redor.

Quadro 8 - Representante de pais e/ou da comunidade

N° Nome Idade Género Ano que o filho | N° de filhos Trabalhou na
estudou na escola Fazenda Canuana?
1 Jodo Entre 80 e 90 anos Masculino 1975/ 1986 3 sim
Batista
da Silva

Fonte: dados da pesquisa, criados pela autora (2024).

Cabe destacar que a selecdo de participantes ndo contemplou determinadas vozes
relevantes, como funcionarios administrativos, indigenas vizinhos e ex-alunos que ndo se
adaptaram ao regime de internato. Essa auséncia constitui uma limitacdo metodolégica, mas
também um dado importante: evidencia os siléncios que permanecem na memoria da
instituicdo e aponta quais narrativas tiveram maior possibilidade de registro. Reconhecer
essas lacunas é essencial para situar a pesquisa dentro de seus limites e possibilidades.

A diversidade desse grupo permitiu o encontro de olhares que se complementam e,
por vezes, se tensionam. As narrativas revelam nédo apenas o cotidiano da Escola-Fazenda
Canuana, mas também os afetos, os siléncios e as auséncias que marcam a experiéncia
humana. Ao reunir essas vozes, foi possivel compor um retrato sensivel de como uma
instituicdo se inscreve na vida de quem a viveu, no imaginario de uma comunidade e na

prépria memdria historica.
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A Figura 7 retune, em forma de mosaico, os rostos daqueles que gentilmente
compartilharam suas memadrias e experiéncias para a realizacdo desta pesquisa. Mais do que
ilustracOes, essas imagens simbolizam vidas, trajetorias e historias que se relacionam com a
propria constituicdo da Escola-Fazenda Canuand. Cada olhar registrado no conjunto
fotografico traduz lembrancgas individuais, mas também a forca coletiva de um grupo que,
ao revisitar o passado, contribui para a preservacdo da memoria e para a compreensdo de

uma instituicdo que marcou geracoes.

Figura 7 — Rostos que fazem a historia da Escola-Fazenda Canuana

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Assim, cada relato colhido nesta pesquisa € mais do que uma lembranca individual,
é um fragmento de um tecido maior, entrelagado por vivéncias que se encontram e se
afastam, como rios que correm paralelos antes de se unirem no mesmo leito. A imagem

69>

lembra o poema de Jodo Cabral de Mello Neto, “Tecendo a manha®”, quando fala do fio que

“subird pelo ar” e de outros fios que virdo “de todos os lados” para que, juntos, formem a

6 MELLO NETO, Jo&o Cabral de. Tecendo a manha. In: Poesia completa e prosa. Rio de Janeiro: Nova
Fronteira, 1993. p. 57.
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rede. Tal como no poema, em que nenhum fio é suficiente por si s6 para sustentar a trama,
nenhuma dessas memorias isoladamente daria conta de revelar a complexidade da Escola-
Fazenda Canuané.

E no encontro das vozes desses ex-alunos, professores, gestores e comunidade que a
tessitura da historia se torna visivel, firme e resistente, capaz de sustentar o0 peso do tempo
e, simultaneamente, deixar passar a luz que ilumina novas interpretacdes. A Escola-Fazenda
Canuand é aqui refletida como um territorio de experiéncias, aprendizagens e
pertencimentos. Ao costurar essas memorias, a pesquisa nao busca apenas registrar um
passado, mas abrir janelas para compreender como ele reverbera no presente e projeta

sentidos para o futuro.

2.6 Compromisso ético e as garantias de protecdo aos participantes da pesquisa

Todos aceitaram participar voluntariamente, selando esse encontro de histérias por
meio da assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Mais do que
um protocolo ético, o ato simbolizou um pacto de confianga: o reconhecimento de que suas
memorias, uma vez partilhadas, passariam a compor um legado coletivo.

Além disso, os participantes, que inicialmente consentiram em colaborar, tiveram
garantido o direito de interromper sua participacdo a qualquer momento, seja antes, durante
ou apos a coleta de dados, sem necessidade de justificativa e sem sofrer qualquer prejuizo.
Cada participante recebeu uma via do TCLE, que foi previamente lido, esclarecido e
assinado por ambas as partes: o participante e a pesquisadora responsavel, ficando uma via
original com cada um.

Apds a entrevista, foi garantida a devolutiva da transcricao para revisao e autorizagao
por parte dos participantes, permitindo-lhes decidir sobre a utilizacdo do material para fins
académicos. Todas as garantias éticas, psicologicas e sociais foram claramente comunicadas,
assegurando total liberdade e transparéncia no processo.

Os colaboradores foram convidados antecipadamente e tiveram tempo para consultar
familiares ou outras pessoas que pudessem auxilia-los na tomada de uma decisdo informada
e livre. Somente apoOs esse periodo de reflexd@o, foi solicitada a anuéncia daqueles que
optaram por participar. Adicionalmente, ficou garantido aos participantes o direito de
indenizacdo em caso de eventuais danos comprovadamente causados pela pesquisa, sejam
eles de ordem fisica, psiquica, moral, intelectual ou financeira. Esse cuidado ético reforgou

a integridade do processo e o respeito inalienavel aos direitos de todos os envolvidos.



79

2.7 Riscos inerentes aos participantes: reflexdes e cuidados éticos no processo de
pesquisa
Considerando o carater académico-cientifico desta pesquisa, todas as prerrogativas

éticas e preventivas foram rigorosamente garantidas. Reconhecemos que 0S riscos
associados a participacdo podem ter origens psicoldgicas, intelectuais, espirituais e/ou
emocionais, e resultar em desconfortos como inibicdo ao uso do gravador durante a
entrevista, vergonha ao responder questdes especificas, sensacdo de invasdo de privacidade
ou o receio de ser identificado e/ou reviver experiéncias negativas.

Caso o entrevistado manifestasse qualquer desconforto ou se o uso do gravador fosse
uma preocupacao, seria possivel substituir a gravacao digital por uma transcricdo manuscrita
da entrevista, garantindo a privacidade e o conforto do participante. Alem disso, foi
assegurado que o participante tivesse a liberdade de retirar seu consentimento a qualquer
momento, sem que em nenhum momento se sentisse pressionado ou obrigado a continuar
com a pesquisa. Antes de iniciar a coleta de dados, o participante teve o direito de ler a
justificativa, os objetivos da pesquisa e o roteiro da entrevista, garantindo que suas decisdes
fossem fundamentadas e informadas.

Todo o processo de desenvolvimento da pesquisa foi claramente exposto aos
participantes, com particular énfase nos métodos de coleta de dados por meio das entrevistas
e no uso das informaces obtidas. Caso o participante se sentisse desconfortavel em qualquer
momento, sua vontade de interromper a participacdo seria respeitada, assegurando que sua
liberdade de escolha seja sempre priorizada.

A pesquisa comprometeu-se a buscar os mé&ximos beneficios para os envolvidos,
tomando todas as precaucdes necessarias para evitar ou minimizar danos e riscos. Em caso
de qualquer dano sofrido pelo participante, ha garantida a assisténcia integral, seja médica,
psicoldgica ou de qualquer outra especialidade clinica, de forma gratuita e pelo tempo
necessario. Além disso, a pesquisadora responsavel, caso identificasse qualquer risco ou
dano significativo ao participante, seja ele previsto ou ndo no TCLE, se comprometeria a
comunicar imediatamente o fato ao Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal
do Tocantins e a avaliar a necessidade de ajustar ou suspender a pesquisa de forma
emergencial. Dessa forma, a pesquisa buscou garantir a integridade, o bem-estar e os direitos

dos participantes em todas as fases do estudo.
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2.8 Beneficios e resultados esperados: reflexes sobre os impactos da pesquisa

Assim, os beneficios advindos deste estudo poderdo desempenhar um papel
significativo no esclarecimento de diversas questbes que afetam a educacdo brasileira,
frequentemente desacreditada pela auséncia de um entendimento aprofundado sobre suas
especificidades. Os resultados obtidos visam ampliar a compreensdo sobre o tema e
promover reflexdes que motivem novos estudos voltados para a educacdo na regido Norte
do Brasil, com destaque especial para o estado do Tocantins. Ao langar luz sobre essa
realidade, espera-se contribuir para a valorizagdo e o fortalecimento das praticas
educacionais locais, incentivando um olhar mais atento e comprometido com os desafios e

as potencialidades da educacdo em contextos regionais muitas vezes negligenciados.
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3 ENTRE ALDEIAS, ILHAS, FLORESTA AMAZONICA E CERRADO - _
HISTORIANDO A EDUCACAO QUE CHEGA POR MEIO DA FUNDACAO
BRADESCO

3.1 Contextualizando o cenario histérico, politico, social e cultural brasileiro durante
a construcao da Escola-Fazenda Canuana

Para revelar as circunstancias da construcdo da Escola-Fazenda Canuand, naquela
regido e no periodo especifico definido pelo recorte temporal de 1973 a 1993, é preciso
considerar alguns aspectos politicos, historicos, sociais e culturais que aconteciam no Brasil.

No contexto politico, o Brasil estava sob o regime militar. Especificamente em 1973,
o presidente era o general Emilio Garrastazu Médici, que comandou um dos periodos mais
repressivos daquele regime. Nesse periodo de ditadura, os partidos politicos ficaram
limitados a0 Movimento Democratico Brasileiro (MDB), de oposicdo, e a Alianca
Renovadora Nacional (Arena), pro-governo. Os poderes do Congresso Nacional foram
limitados, e houve o aumento da repressdo aos opositores politicos, movimentos de
resisténcia e organizagdes de esquerda, como a guerrilha do Araguaia, reprimida brutalmente
pelas forcas armadas.

A censura desse regime restringia também a producéo cultural no Brasil. MUsicos,
cineastas, escritores e jornalistas tinham suas obras censuradas, e muitos foram perseguidos
ou exilados. Mesmo assim, foi possivel ver o florescimento da chamada “musica de protesto”
e do movimento tropicalista, com artistas como Caetano Veloso, Gilberto Gil e Chico
Buarque, que desafiavam a represséo.

O cinema brasileiro passou por um momento de destaque com o movimento do
Cinema Novo, mas a censura limitava muito as producdes. Alguns filmes, no entanto, como
Macunaima (1969)7, de Joaquim Pedro de Andrade, e Toda Nudez Sera Castigada (1973)8,
de Arnaldo Jabor, conseguiram provocar debates sociais, ainda que sob o olhar rigoroso do
regime militar.

Alem disso, a repressdo aos movimentos sociais resultou na restri¢do da liberdade de
expressdo e na desarticulacdo das organizacdes estudantis. Professores e alunos foram

duramente reprimidos, com muitos sendo presos, torturados e exilados por suas atividades

7 Macunaima (1969), longa-metragem do diretor Joaquim Pedro de Andrade (1932-1988), baseado na obra do
escritor Mério de Andrade (1893-1945), Macunaima, O Heréi sem Nenhum Caréter (1928), livro de referéncia
do movimento modernista brasileiro.

8 Toda nudez sera castigada (1972). Terceiro longa-metragem de Arnaldo Jabor (1940). Adaptacéo da peca
teatral de Nelson Rodrigues (1912-1980), encenada pela primeira vez, em 1965, pelo diretor e ator Ziembinski
(1908-1978). https://enciclopedia.itaucultural.org.br/obras/123296-toda-nudez-sera-castigada



https://enciclopedia.itaucultural.org.br/obras/123296-toda-nudez-sera-castigada
https://enciclopedia.itaucultural.org.br/obras/123296-toda-nudez-sera-castigada
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politicas. No campo econdmico, o Brasil buscava atrair investimentos estrangeiros e
promover grandes obras de infraestrutura, a exemplo da construcdo de rodovias, hidrelétricas
e projetos de integracéo territorial, como a Transamazonica.

Apesar do impressionante crescimento, as desigualdades sociais foram acentuadas,
beneficiando sobretudo as elites e os setores urbanos industrializados, enquanto a populacao
rural e as classes mais pobres permaneciam em situacéo de grande vulnerabilidade.

Pode-se destacar que, durante o periodo da ditadura militar, 0 governo enxergava as
regibes mais distantes dos grandes centros urbanos, especialmente as zonas rurais, como
areas estratégicas para a seguranca nacional, pois eram percebidas como fronteiras a serem
ocupadas, com 0 objetivo de prevenir possiveis influéncias externas e movimentos
revoltosos.

Esses acontecimentos revelam um Brasil marcado pela repressao politica, pelo
crescimento econémico desigual, pela modernizagéao industrial e por uma cultura que, apesar

da censura, buscava resistir e expressar as tensdes sociais da época.

3.1.1 Dos recantos do norte de Goids ao municipio de Formoso do Araguaia: analise das
condicdes que levaram a implantacdo da escola-fazenda

Antes da andlise das condicGes que levaram a implantacdo dessa instituicdo
educativa, cabe observar o mapa a seguir, que apresenta a localizacdo da Escola-Fazenda
Canuana no municipio de Formoso do Araguaia, estado do Tocantins, regido marcada pela
confluéncia entre a llha do Bananal, o rio Javaés e o Parque Nacional do Araguaia.
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Figura 8 — Localizac4o da Escola-Fazenda Canuan&®
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Fonte: Elaborado por Douglas Menezes de Oliveira (2025), a partir de dados do IBGE (2025).

A representacdo cartografica destaca a posi¢do estratégica da instituicdo educativa,
implantada em 1973 pela Fundacdo Bradesco, em um espaco geografico de grande
relevancia social, cultural e ambiental.

A llha do Bananal, considerada a maior ilha fluvial do mundo, constitui ndo apenas
um marco territorial, mas também um espaco de ancestralidade indigena, territorio de povos
como os Javaé e os Karaja. A proximidade da escola com aldeias e comunidades ribeirinhas
ilustra as condicdes singulares em que foi implantada: um espaco de dificil acesso, com
deslocamentos realizados por meio dos rios e, em periodos de cheia, restritos ao uso de
cavalos ou embarcagdes.

O mapa também evidencia a insercao da Escola-Fazenda Canuand em uma regido de
fronteira entre o cerrado e a Amazonia, o que explica parte de seus desafios estruturais e, ao
mesmo tempo, sua importancia simbolica e politica. Ao ser implantada nesse territorio, a
instituicdo passou a integrar, além do espaco educacional, a dindmica social e cultural da
Ilha do Bananal e de seu entorno.

Dessa forma, a representacao cartografica cumpre a fungéo de situar geograficamente
a escola no municipio de Formoso do Araguaia, bem como reforcar o vinculo entre natureza,

ancestralidade e educacao que marca a sua trajetoria historica.

9 Mapa de localizagdo da Escola-Fazenda Canuand, no municipio de Formoso do Araguaia (TO), em relacio a
Ilha do Bananal, ao rio Javaés e ao Parque Nacional do Araguaia. A representacdo inclui recortes em diferentes
escalas (Brasil, Tocantins e area local), indicando a posicdo estratégica da instituicdo em um territério de
fronteira entre aldeias indigenas, rios e areas de conservagdo ambiental.



84

O site do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) cidades® aponta que
a ocupacdo da regido tem origem no século XVIII, quando a busca por ouro levou
exploradores portugueses as margens de um rio, denominado Formoso, em razdo de suas
belezas naturais. A época, os habitantes originais daquele territorio eram os indigenas da
etnia Javaé. Apds esse periodo inicial, a &rea permaneceu praticamente abandonada até 1949,
quando a descoberta de minas de cristal impulsionou a formagao de um povoado.

Cabe mencionar a dissertagdo de mestrado da pesquisadora Maria Esperanca
Fernandes Carneiro, intitulada A Revolta Camponesa de Formoso e Trombas (1981).
Embora tenha como recorte temporal o periodo de 1950 a 1964, sua contribui¢cdo permanece
relevante para a compreenséo da historia do municipio de Formoso do Araguaia. O estudo
analisa a luta pela legalizagédo das terras ocupadas pelos camponeses, que denunciavam a
opressao dos grileiros, além dos conflitos sociais que envolveram confrontos entre
representantes do capital, trabalhadores rurais e, em muitos momentos, a propria policia.
Ainda que a presente tese delimite seu recorte entre 1973 e 1993, a pesquisa de Carneiro
apresenta-se como contribuicdo relevante, pois fornece elementos que ajudam a
compreender o0 contexto histérico e social que antecedeu o periodo aqui investigado.

Ainda segundo o IBGE, em 1963, o distrito conquistou sua emancipacédo politico-
administrativa, desmembrando-se de Cristalandia. A Lei Estadual n® 4.596, de 1° de outubro
de 1963, o elevou a categoria de municipio, recebendo oficialmente o nome de Formoso do
Araguaia. Sua instalacdo oficial ocorreu em 1° de janeiro de 1964.

As principais atividades econdmicas eram a criacdo bovina e a agricultura de
subsisténcia. Por outro lado, a infraestrutura inadequada limitava o desenvolvimento
econdémico, mesmo com 0s incentivos do governo para a ocupagdo e 0 progresso da
Amazonia Legal, o que incluia o norte goiano.

A construcdo de rodovias, como a BR-153 (Belém-Brasilia), que visava conectar o
Sul ao Norte do pais e impulsionar o desenvolvimento econdmico de diversas regides, foi
um fator importante na “integragdo” do norte goiano com o restante do pais. Embora com
efeitos positivos em termos de mobilidade e comunicacdo, também provocou o
deslocamento de comunidades tradicionais e pequenos agricultores, além de contribuir para
0 aumento de conflitos agréarios.

A educacédo formal era limitada, pois havia poucas escolas, especialmente no meio

rural, area tdo remota e com poucas condi¢Oes de infraestrutura. Instituicdes como a Escola-

10 https://cidades.ibge.gov.br/brasil/to/formoso-do-araguaia/historico



https://cidades.ibge.gov.br/brasil/to/formoso-do-araguaia/historico
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Fazenda Canuana foram, em parte, uma tentativa de melhorar as condi¢des educacionais da
regido, inserindo a juventude em um modelo de internato com uma abordagem pratica
voltada para a agricultura.

Contudo, quem ndo experienciou estudar na referida escola ou desconhece o0s
resultados provenientes dela pode questionar quais as possiveis motivacfes da FB em
inaugurar uma escola entre a Amazonica e o Cerrado, a qual “converteu-Se na primeira
escola-fazenda, devido ao carater indspito e isolado da regido” (Fundacao Bradesco, 2023).
Seria filantropia estratégica, alinhamento com politicas governamentais, oportunidade de
desenvolvimento agricola, ampliacdo da base de clientes futuros ou exploracdo de terras
baratas e disponiveis?

Acreditamos que somente apds a analise de fontes priméarias como documentos de
criacdo da escola, projeto pedagégico e regimentos, sera possivel direcionar-se as
consideracGes mais plausiveis sobre essas razGes. Diante dessa pausa, convém uma breve
reflexdo sobre a historia do municipio-sede da escola.

As condicdes de vida dos moradores de Formoso do Araguaia, nas décadas de 1960
e 1970, refletiam a realidade de muitas areas rurais no interior do Brasil, especialmente na
regido norte de Goias. Servicos publicos, como escolas, postos de salde e infraestrutura para
agua e saneamento, eram escassos. As criangas que tinham acesso a educagdo, muitas vezes,
precisavam caminhar longas distancias para chegar ao seu local de estudo. A salde era outro
desafio, com poucas op¢Oes de atendimento e alta dependéncia de remédios caseiros ou
deslocamento para cidades maiores.

Grande parte das familias vivia em fazendas ou pequenas propriedades rurais, cujo
sustento dependia da agricultura de subsisténcia, com o cultivo de alimentos basicos como
milho, arroz e mandioca. Embora muitas propriedades fossem de pequeno porte, a pecuéria
também era uma atividade importante, mesmo com condicdes de trabalho precérias, poucas
ferramentas e técnicas rudimentares, o que resultava em baixa produtividade.

Nesse contexto, no inicio da década de 1970, em uma regido amplamente alagada,
foram realizados experimentos para aproveitar as planicies ribeirinhas. Esses testes
revelaram que a area era propicia para o cultivo de arroz irrigado, desde que fossem feitas
obras para drenar 0 excesso de agua durante o periodo chuvoso e garantir a irrigagdo na
estacdo seca. Consta que o estado de Goias foi o responsavel pela elaboracdo do estudo
técnico e pela implantacéo inicial do projeto, que, posteriormente, foi transferido a iniciativa
privada. Esta, ao assumir a administracdo do empreendimento agricola, deveria ressarcir o

Estado pelos gastos realizados na fase de implantacdo (Rodrigues, 2013).
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Dessa forma, a partir de 1979, a localidade passou a abrigar o Projeto Rio Formoso,
voltado para a agricultura irrigada em terras continuas, considerado o maior empreendimento
desse tipo na Ameérica Latina (IBGE, 2024). Embora posterior aos acontecimentos descritos
por Carneiro (1981), o projeto revela continuidades nas disputas por terra e nas relagdes de
poder na regido.

Rodrigues (2013) complementa essa analise ao observar que, com a execucao do
projeto, tanto o governo quanto os empresarios excluiram deliberadamente os moradores
locais de qualquer participacdo no empreendimento. O projeto ignorou os direitos e a
presenca dos posseiros e das populacdes indigenas, importantes sujeitos sociais da regido do
médio Araguaia, evidenciando uma dindmica de poder centrada no capital e no Estado.

O municipio de Formoso do Araguaia abriga também a Ilha do Bananal, maior ilha
fluvial do mundo. A llha, com uma extenséo de 1.916.225 hectares, faz fronteira com cinco
estados: Pard, Tocantins, Goias e Mato Grosso. No Tocantins, ela abrange os municipios de
Pium, Lagoa da Confusdo, Cristalandia e Formoso do Araguaia (Mattos et al., 2013),
composta por vastas planicies alagaveis.

Reconhecendo a relevancia das histérias de vida na compreensao dos processos de
pesquisa, apresentamos a seguir um relato pessoal em que a trajetoria desta pesquisadora se
entrelaca com o tema investigado. Essa perspectiva amplia a compreensdo do objeto de
estudo e destaca as influéncias reciprocas entre as experiéncias vividas e o desenvolvimento
da pesquisa. Justificamos, assim, a alteracdo da pessoa do discurso nos paragrafos seguintes,
uma vez que a insercao da primeira pessoa do singular torna possivel uma abordagem mais
reflexiva e contextualizada, revelando nuances e motivagdes que enriquecem a analise.

Quando nas minhas origens, intmeras memarias surgem. Algumas parecem distantes
e nebulosas, enquanto outras sdo nitidas e vividas. Isso porque nasci na maior ilha fluvial do
mundo: a llha do Bananal. Para muitos, pode soar estranho imaginar alguém nascendo em
uma ilha, em casa, com a ajuda de uma parteira, que, além de vizinha, era amiga da familia.
Seré que, naquela situacdo, o parto em casa foi uma escolha para a mulher? Provavelmente
ndo. Naquele contexto, o parto natural ndo era apenas uma expressao de sabedoria ancestral,
cuidado comunitario ou respeito aos ciclos da vida. Nesse caso, foi a Unica alternativa devido
a dificuldade de acesso aos servicos medicos formais, pois as distancias até hospitais e
clinicas eram enormes, e o transporte, limitado. Assim, vim ao mundo em um dia chuvoso,

quando meu pai teve que buscar a parteira a cavalo.
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O que significa nascer nessas circunstancias? Para mim, o nascimento € sempre uma
ocasido para celebracdo. No meu caso, esse momento uniu vida, natureza, acolhimento e um
profundo apoio emocional.

Na minha infancia, eu ndo compreendia a grandiosidade e a importancia daquele
lugar. Sentia-me pequena diante daquele imenso mar de agua doce, mas, ainda assim,
enxergava a llha como o meu mundo inteiro, um territorio intimo onde cabiam meus passos
curtos e minhas perguntas sem resposta, sem perceber 0 quanto ela representava para uma
comunidade inteira.

Recordo-me das vezes em que precisdvamos deixar a Ilha e o cavalo era o Gnico meio
de transporte possivel. Ele nos levava a lugares onde carros ndo podiam chegar e, quando a
agua tomava conta de tudo, nadava conosco como se fosse parte natural daquele cenario. Na
ingenuidade da infancia, eu me perguntava por que eles ndo afundavam, por que havia tantas
vitdrias-régias, do que elas se alimentavam. Hoje sei que uma das respostas era simples: ndo
tinhamos carros porque nao podiamos compré-los.

O tempo passou, mas aquelas cenas singelas, feitas de travessias e descobertas, de
alguma forma me acompanham e me sustentam. Os desafios surgiram, é verdade, mas
também deixaram cicatrizes doces, gravadas na memdria como quem guarda um cheiro ou
um canto distante. Vejo, ainda hoje, os animais que me fascinavam, sinto a agua fria das
lagoas e do rio em que mergulhava, saboreio as frutas da estacdo colhidas com pressa, corro
descalca até a casa da minha avo, escuto o barulho do balde ao cair dentro da cacimba e o
canto dos passaros atravessando o siléncio da manha.

Agua, sempre agua, cercando e dando vida a tudo. A Ilha do Bananal permanece
como o chao das minhas raizes, o lugar que me moldou e onde sinto, com toda a intensidade,
que pertenco de verdade.

Segundo dados do IBGE, em 2024, a area do municipio de Formoso do Araguaia era
de 13.431,861 km2, o que o coloca na posi¢do 1 de 139 entre os municipios do estado do
Tocantins e 89 de 5570 entre todos 0s municipios do pais, como podemos observar no mapa

a seqguir.
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Figura 9 — Mapa do estado do Tocantins com a localizagéo de Formoso do Araguaia - TO
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Fonte: IBGE (2024)™.

Com caracteristicas préprias que refletem sua evolucdo ao longo dos anos, a
economia local é predominantemente voltada para a agropecuaria, com destaque para a
producdo de arroz irrigado, atividade que se beneficia dos recursos hidricos da regido.

Essas informagdes atuais permitem articular memoria afetiva e histérico-cultural
com dados concretos, oferecendo uma visdo integrada do lugar que moldou minha

experiéncia e continua a sustentar a vida local.

3.1.2 Mata Azul - ultimo reflgio dos Ava-Canoeiro do Araguaia ap6s décadas de
massacres e fuga e a Fazenda Canuana dos Irmaos Pazzanese

Para situar a implantagdo da Escola-Fazenda Canuand, foi percorrido um longo
caminho entre leituras, pesquisas, descobertas e até mesmo mudancas no trajeto.
Inicialmente, contextualizamos o cenério nacional durante o regime militar, cuja atencao foi
para o norte de Goias e, por fim, a Formoso do Araguaia. Parecia que o proximo passo seria

apenas concentrarmos na criacdo da escola. No entanto, os achados conduziram a um

11 hitps://cidades.ibge.gov.br/brasil/to/formoso-do-araguaia/panorama
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territorio totalmente inesperado, repleto de narrativas perturbadoras, daquelas que podem
causar mal-estar até nos mais fortes.

Para compreender essa mudanga na narrativa da instituicdo, é imprescindivel
investigar as circunstancias locais que antecederam a criacdo da escola, pois aquela regido
foi palco de acontecimentos inimaginaveis, especialmente para um lugar aparentemente tdo
pacato. Dessa forma, para assimilar esse cendrio, é fundamental revisitar a historia de
resisténcia e resiliéncia dos Ava-Canoeiro, povo indigena ‘“cujo contato com os ndo
indigenas se deu no contexto do regime militar, mais precisamente em 1973” (Awa, 2021,
s.p.). Os Ava-Canoeiro receberam essa denominagao “devido a habilidade e a agilidade com
que se retiravam das 4guas utilizando canoas para defender o seu territorio” (Awa, 2021).

Segundo Povos Indigenas do Brasil, 0 povo Ava-Canoeiro “comegou” a partir da
mistura mitico-historica entre trés grupos diferentes: os Ava-Canoeiro (Awa), os “outros
indios” (bairapagawai) e os “negros” (tapanha). A historia desses povos indigenas ¢ marcada
por lutas, resisténcias e desafios.

Mas qual € a relagdo entre esses enfrentamentos, a expulsdo dos Ava-Canoeiro da
Mata Azul e a implantacdo da Escola-Fazenda Canuana? Ao longo de sua existéncia, esses
povos indigenas, dispersos em pequenos grupos, conseguiram resistir e escapar de inumeras
tentativas de contato e controle por parte dos colonizadores. Durante décadas, a trajetoria
dos Avéa-Canoeiro do Vale do Rio Araguaia permaneceu oculta. Seus Gltimos representantes
sobreviviam a sombra da invisibilidade, subjugados tanto pelo poder do Estado quanto pelos
indigenas Javaé da aldeia Canoand, antigos inimigos, nas terras onde foram forcados a se
estabelecer.

Embora ndo caiba aqui revisitar toda a historia dos Ava-Canoeiro, ja que ndo faz
parte do escopo central desta pesquisa, € importante destacar que esse povo enfrentou
“intensos conflitos com os portugueses e seus descendentes, 0 que resultou na extin¢do de
varios grupos indigenas e provocou movimentos migratorios em varias diregdes” (Silva,
2005, p. 17).

No acervo virtual “Armazém Memoria — um resgate coletivo da memoria”, na série
especial Territério e Resisténcia, hd uma péagina dedicada a historia de luta dos povos
indigenas pela preservacdo de suas terras tradicionais. Entre os destaques, encontramos uma
retrospectiva marcando os 50 anos do contato for¢ado entre os Ava-Canoeiro e 0 homem
branco, ocorrido em 1973. Esse evento representa um marco na historia de resisténcia desses
indigenas e os esforcos para proteger seus territdrios ancestrais frente a crescente pressao

externa. Na narrativa, a autora afirma que
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O grupo do Araguaia foi cagado como animais selvagens pela sociedade regional
até ser capturado em 1973 por uma equipe da FUNAI na Mata Azul, no vale do
Rio Javaés. A Frente de Atracdo entrou atirando no acampamento indigena do Rio
Caracol, onde se refugiavam 11 sobreviventes de uma familia, e matou a menina
Typyire. O contato forcado na ditadura militar beneficiou a grande Fazenda
Canuand, que recebeu incentivos fiscais da SUDAM como parte do projeto de
“desenvolvimento” da Amazoénia (Rodrigues, 2013, s.p.).

A Fundacéo Nacional do Indio (Funai), criada em 1967, desenvolveu a politica de
“frentes de atragdo”, que visava localizar e estabelecer contato com grupos indigenas
isolados. Essa politica era parte de um movimento de integracdo nacional, que via 0s povos
indigenas como “obstaculos” ao desenvolvimento econdomico, especialmente em regides
estratégicas como a Amazo6nia. Ao mesmo tempo, a Funai alegava que esse contato era
necessario para proteger esses grupos de ameacas externas, como invasores, fazendeiros e
grandes empreendimentos.

Esse processo de captura, sob o pretexto de “prote¢do”, muitas vezes provocava
profundas transformacdes culturais e sociais nos grupos indigenas, que viam seu modo de
vida ser drasticamente alterado pelo contato com o mundo externo.

No Relatério Circunstanciado de Identificacdo e Delimitacdo da Terra Indigena
Taego Awa, a antropdloga doutora Patricia Mendonca de Rodrigues (2013) apresenta
registros, documentacdes histdricas e relatos orais dos Ava-Canoeiro, que evidenciam a
perseguicdo implacavel enfrentada por esse povo ao longo da sua existéncia. O relatério
detalha as inimeras tentativas de aprisionamento que se sucederam ao longo dos anos, com
0s Ava-Canoeiro sendo forcados a fugir constantemente de tiroteios, incéndios e cdes de
caca, a fim de preservar suas vidas.

Consta ainda que, em 1973, os Awa acampavam no Capéo de Areia, situado dentro
da Mata Azul.

Na época, a Mata Azul, que se situa entre 0 Rio Javaés e 0 Rio Formoso do
Araguaia, estava dentro da Fazenda Canuand e da Fazenda Lago Bonito, na
vizinhanca da aldeia Canoand, dos Javaé. A imensa Fazenda Canuand, que havia
se tornado a maior fazenda do vale do Rio Javaés, havia sido adquirida pelos
irmaos Pazzanese, familia rica de S&o Paulo, no inicio dos anos 60. A luxuosa sede

da fazenda foi instalada no sitio da primeira aldeia Canoana, cujo cemitério foi
destruido pelos tratores dos Pazzanese (MPF - Tocantins, 2012, p. 5).

O trecho evidencia o impacto da expansao agropecudria sobre os povos indigenas e
o territorio daquela regido. A localizacdo da Mata Azul revela a proximidade fisica e
simbdlica entre as grandes propriedades privadas, como a Fazenda Canuand e a Fazenda

Lago Bonito, e as aldeias indigenas, nesse caso, a Canoand, habitada pelos Javaé.
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A aquisicdo da Fazenda Canuana pelos irmdos Pazzanese, uma influente familia
paulista com fortes conexdes politicas e empresariais, ilustra o processo de concentragdo de
terras e a presenca de capitais externos na Amazonia, com forte repercusséo sobre os modos
de vida locais. A destruicdo do cemitério da primeira aldeia Canoand para a instalacdo da
sede da fazenda evidencia ndo apenas a violéncia fisica, mas também a simbolica, ao apagar
memorias, rituais e a ancestralidade do povo indigena, reforcando a subjugacéo de suas terras
frente aos interesses econdmicos privados. Conforme o DOU n° 76 (2012, p. 24)*2, a fazenda
tornou-se a maior do vale do Rio Javaés.

No ensaio intitulado “Em meméria de Tutawa”, sua neta Kamutaja Silva Awa narra
o0 dramatico episodio de contato forgado ocorrido em dezembro de 1973. Naquele momento,
um pequeno grupo de sobreviventes Ava-Canoeiro, que se refugiava na densa Mata Azul,
foi surpreendido pela equipe do sertanista Apoena Meirelles. Sem qualquer possibilidade de
fuga ou resisténcia, foram rendidos, capturados e levados a forca, marcando o fim de sua

autonomia. O que eles sempre lutaram para ndo acontecer, aconteceu: finalmente, o contato.

Figura 10 — Rostos marcados pelo siléncio: meméria e violéncia no encontro de mundos
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Fonte:® Boletim Informativo FUNAI 2 (1973).

Essa imagem nos confronta com a dura realidade vivida pelos indigenas Ava-

Canoeiro, cujos rostos guardam o peso de uma histéria marcada pela violéncia e pelo siléncio

12 DIARIO OFICIAL DA UNIAO. Secdo 1 - n° 76. Resumo do relatorio circunstanciado de identificago e
delimitacdo da terra indigena Taego Awa. 19 de abril de 2012.

13 Boletim Informativo FUNAI 2, Il Trimestre: 3- 10. Brasiliaz FUNAI, 1973.
(https://armazemmemoria.com.br/ava-canoeiro/).
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imposto. O encontro entre mundos distintos ndo foi apenas um choque cultural, mas também
um processo de dominacao e apagamento. No siléncio desses rostos, ecoam historias nao
contadas, resisténcias que permanecem ocultas sob camadas de dor e esquecimento. Resgatar
essa memaria € um ato de justica, um convite a ouvir as vozes silenciadas e a reconhecer a
complexidade e a humanidade de um povo que persiste apesar da adversidade.

Na pagina 6 do Inquérito Civil Publico n°® 1.36.000.000779/2011-16, a Procuradoria
da Republica do Estado do Tocantins, baseada no Relatério de Identificacdo e Delimitagdo
da Terra Indigena Taego Aiva, produzido pelo Grupo de Trabalho (GT) da FUNAI
coordenado pela antropologa Patricia de Mendonca Rodrigues, destaca a cena em que 0S
“Ava-Canoeiro foram colocados dentro de um quintal cercado de uma das casas da fazenda
por algumas semanas, atraindo a visitacdo publica de pessoas de toda a regido, fato
testemunhado pessoalmente pelos Javaé e por muitos regionais ainda vivos” (Tocantins —
Procuradoria da Republica no Estado do Tocantins, 2012, p. 6).

Kamutaja, integrante do povo Awa, recorda com precisio esse episddio, relatando
que seu povo foi exposto em uma casa cercada de arame farpado e que, ao tomarem
conhecimento da captura, os moradores locais deslocaram-se a fazenda para observar 0s

299

“temidos ‘caras-pretas’” (Awa, 2021). A narrativa de Kamutaja ¢ ilustrada na imagem a
seguir, que reforca a dimensdo de humilhagdo e curiosidade publica enfrentada pelo povo

Avéa-Canoeiro.

Figura 11 — Entre o espetaculo e o siléncio: corpos e histérias a mercé do olhar alheio

Fonte: Brasil de Fato (2022).

A exibicdo publica dos Ava-Canoeiro recém-capturados, em 1973, revela um

episodio doloroso, em que a violéncia simbdlica se materializa na exposi¢do de corpos
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submetidos ao olhar distante e muitas vezes indiferente da sociedade. Esse momento
historico carrega o peso de uma instrumentalizacdo que reduz vidas complexas a objetos de
espetaculo, silenciando as historias, as culturas e as resisténcias desses povos. Entre o
espetaculo imposto e o siléncio forcado, reside a urgéncia de revisitar essas narrativas para
desvelar as camadas de dor, luta e persisténcia que desafiam o apagamento e clamam por
reconhecimento.

Essa cronologia historica, marcada pela expulsdo dos Ava-Canoeiro, se entrecruza
com a implantacdo da escola, ocupando uma area carregada de significados e traumas.

A Escola-Fazenda Canuand, que passou a ser administrada na sua totalidade pela
Fundacdo Bradesco, foi implantada em um territério que, antes de ser dedicado a educacao,
foi palco de violéncia e resisténcia indigena, pois a Mata Azul, territério onde os Ava-
Canoeiro, também conhecidos regionalmente como “Cara Preta” foram capturados,
localizava-se na Fazenda Canuana. Portanto, para compreender plenamente o processo de
criacdo dessa escola-fazenda, € necessario reconhecer que sua fundacdo também faz parte
de uma dindmica maior de colonizacdo e subjugacéo, que impactou profundamente 0s povos
indigenas da regido. A Mata Azul foi o Gltimo reflgio dos sobreviventes Ava-Canoeiro, que

aguardam ha mais de 50 anos pela delimitacdo de sua terra.

3.2 Banco Bradesco e Fundacao Bradesco: trajetdria e ideais

Com a intencdo de alinhar esses pensamentos, serd abordado um pouco da histéria
do Bradesco, fundado em 1943, com o nome de Banco Brasileiro de Descontos, na cidade
de Marilia, interior de Sdo Paulo. Em 1946, sua matriz foi transferida para o centro da capital
paulista. Com o crescimento acelerado da institui¢do, que se consolidou como 0 maior banco
privado do Brasil ja na década de 1950, seus dirigentes identificaram a necessidade de uma
sede maior e mais adequada para abrigar suas operacdes. Assim, deu-se inicio a construcdo
da nova sede do Bradesco, em Osasco.

A chegada do banco atraiu diversas industrias, empresas comerciais e prestadoras de
servigos para a regido, 0 que provocou um aumento expressivo na populacdo local,
especialmente de criancas em idade escolar. No entanto, como ocorre em muitas cidades em
processo de expansdo, Osasco enfrentava desafios relacionados a oferta de servigcos basicos
para a populagdo, como salde, educagdo, saneamento e seguranca, que ainda eram

insuficientes.



94

Diante desse cenario, em 1956, o senhor Amador Aguiar criou a Fundacdo Séo Paulo

de Piratininga, como é possivel observar na escritura a seguir.

Figura 12 — O marco inaugural: nascimento de um projeto no papel e na histéria

Fnte: tps://fdao.bradesco/ .

A escritura de criacdo da Fundacdo S&o Paulo de Piratininga, documento inaugural
que deu forma juridica ao projeto educacional e social idealizado por Amador Aguiar, ja
revelava o desejo de instituir uma obra voltada ao bem coletivo.

Quando o fundador do Banco Brasileiro de Descontos S.A., senhor Amador Aguiar,
chegou ao 11° Cartorio de Notas da capital paulista, no dia 22 de novembro de 1956, talvez
ainda ndo tivesse plena consciéncia de que estava dando inicio a uma jornada
transformadora, voltada para o impacto social na vida de criangas em situacdo de fragilidade
socioeconomica. De acordo com o Museu Histérico Bradesco (2016, p. 5), “a entidade foi
criada para promover assisténcia social a criangas e jovens vulneraveis, sem qualquer
distingao, por meio da oferta educacional”.

Na concepcao de busca por novos documentos, durante a visita ao Museu Histdrico
Bradesco (2024), esta pesquisadora teve acesso a documentos, fotografias e revistas e
registrou, também, a imagem da Declaracéo de Principios, documento escrito de proprio

punho por Amador Aguiar, como podemos observar na figura 13 a seguir.
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Figura 13 — Declaracao de Principios de Amador Aguiar: as palavras que projetam futuro

Fonte: Registro da pesquisadora feito no Museu Historico Bradesco (2024).

Nela, o fundador manifesta, com entusiasmo e convicgéo, os valores que orientam
sua atuacdo a frente da instituicdo. No artigo 5°, declara que, inspirado nos principios
cristdos, buscaria

[...] colaborar para a formagdo de um Brasil melhor, através das instituicdes
mantidas pelo banco e empresas ligadas, educando, alimentando, curando,
vestindo, formando melhores técnicos e, dentro das possibilidades permitidas,
promovendo oportunidades a jovens brasileiros desafortunados” (Bradesco -
Declaracéao de Principios, 1985, artigo 5°).

Essas palavras escritas com tinta e convicgdo, ha décadas, floresceram na vida de
muitos jovens que passaram pela Escola-Fazenda Canuand. Nos relatos colhidos por meio
da Histdria Oral, percebemos que ndo foram poucos os que, apos concluirem os estudos,
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escolheram permanecer sob o abrigo da Fundacdo Bradesco, pois, como afirma um

participante desta pesquisa, a

Fundag&o ainda continuou nos dando forca, dando oportunidade de trabalho. Entdo
da minha turma que terminou em 84, boa parte a prépria Fundagdo conseguiu
encaixar em fazendas do banco, né? Aqui na Fundacéo, aqui na Fazenda Pastoril,
Fazenda do Par4, Fazenda na Bahia, alguns foram pro banco, outros pra outras
escolas da Fundacdo. E ai ficamos de 85 até julho de 92, quando o banco vendeu
as fazendas (Bezerra, 2023).

Como é possivel depreender por meio da fala do ex-aluno e atualmente funcionario
aposentado da Fundacéo Bradesco, ali, eles encontraram emprego, um caminho de vida e
uma possibilidade de continuidade que se transformou em carreira solida. Para eles, a escola
foi mais do que um espaco de aprendizagem: foi um porto seguro, onde a promessa de
oportunidades se converteu em realidade.

O gesto de Amador Aguiar, registrado em sua declaracéo, ganha forma nas historias
desses ex-alunos, que reconhecem na educagao recebida a chance de escrever um destino
diferente. O ideal institucional, assim, saiu do papel e se consolidou nas trajetdrias
individuais, revelando que principios, quando enraizados na experiéncia humana, tém o
poder de moldar vidas e de persistir por geragdes.

Ambos os documentos se complementam: enquanto a escritura garante a existéncia
institucional, a declaracéo exprime o espirito que lhe confere sentido, delineando valores e
compromissos que orientariam as praticas da Fundacdo. Assim, a passagem de um
documento a outro sinaliza a continuidade de uma viséo que buscava, em bases concretas e
simbolicas, articular educacéo, trabalho e cidadania.

Retornando a narrativa sobre a historia do Bradesco, em fevereiro de 1962, Osasco
conquistou sua emancipacao da capital paulista e a Fundacdo Sdo Paulo de Piratininga criou
a “sua primeira unidade batizada de Grupo Escolar Embaixador Assis Chateaubriand, com
7 professores e 289 alunos” (Araugjo, 2016, p. 129), situado na Cidade de Deus, local que
abrigava a sede do banco, os seus diversos departamentos e as residéncias dos funcionarios.

Na escola criada com o proposito de “acolher os filhos desses funciondrios e as
criangas que viviam nos arredores da Cidade de Deus” (Museu Historico Bradesco, 2016, p.
9), além da educacéo, os alunos recebiam alimentacdo, uniformes e assisténcia médica e

odontoldgica.

14 Entrevista de Ant6nio Reis Farias Bezerra, concedida a autora em 04 jul. 2023, na Escola-Fazenda Canuand
-TO.
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Em 1967, antes mesmo da popularizacdo das expressbes e das praticas de
“responsabilidade social” no Brasil, a institui¢do, agora denominada Fundagdo Bradesco,
ampliou sua missdo educativa com um proposito ambicioso: implantar uma unidade escolar
em cada estado brasileiro. Esse novo direcionamento visava ndo apenas democratizar o
acesso a educacdo, mas também criar oportunidades para comunidades com poucas
alternativas educacionais.

Nesse cenario, surge a Unidade Escolar de Concei¢do do Araguaia, no Para, a
segunda escola da Fundacdo. Inicialmente dedicada ao ensino primario, essa unidade
pioneira buscava atender as necessidades educacionais de populacGes que muitas vezes
careciam de servicos basicos, uma caracteristica que marcou a expansdo educacional da
Fundacdo em todo o pais.

A terceira escola criada pela Fundacdo Bradesco foi inaugurada em um periodo
marcado por grandes acontecimentos. Como mencionado anteriormente, 1973 foi um ano de
intensa repressao politica, com o regime militar no auge de seu poder, visando a eliminacéao
dos grupos de oposicao de esquerda, medida legitimada pela narrativa da existéncia de uma
ameaca comunista e pela pretensdo de assegurar o restabelecimento da ordem interna
(Bernardi, 2017).

Nesse contexto, 0 governo atuava fortemente para extinguir os movimentos de
oposi¢do, como

[...] o conjunto das trés campanhas militares contra a guerrilha do Araguaia na
regido limitrofe entre os estados do Pard, do Tocantins e do Maranh&o —, a0 menos
70 pessoas perderam suas vidas entre 1972 e 1975, e até hoje somente foram

localizados os restos mortais de dois guerrilheiros entdo ligados ao Partido
Comunista do Brasil (PCdoB) (Bernardi, 2017, p. 49-50).

A repressdo no Araguaia, com suas marcas de violéncia e silenciamento, ndo se
restringiu ao enfrentamento militar com os guerrilheiros, pois alcangou também populacdes
locais. Esse cenario de controle social e de reorganizacdo do espa¢o amazoénico coincidiu
com a expansao do projeto inicial da Fundacao Bradesco que, mesmo antes da concretizacao
de algumas aces, noticias sobre a inauguracao das novas escolas ja circulavam na imprensa.

Os registros em jornais antigos cumprem um papel determinante para preservar e
entender a historia e o contexto social da época. Como fontes primarias, esses periddicos
ndo apenas evidenciam marcos e transformacdes significativas, mas também permitem a
comparagdo com outros documentos, narrativas e relatos orais. Dessa forma, eles oferecem
uma perspectiva mais ampla e detalhada, essencial para a reconstru¢do de um panorama

histdrico que abarca as complexidades de diferentes periodos e contextos.
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Esses jornais podem revelar informacdes preciosas sobre acontecimentos politicos,
econdmicos, sociais e culturais que, muitas vezes, ndo estdo disponiveis em outros tipos de
registros. Além disso, proporcionam diferentes visdes de como o0s eventos foram
interpretados e debatidos pela sociedade da época, ajudando a compreender o contexto e as
percepcOes dos individuos e dos grupos envolvidos.

Outra contribuicdo relevante é a possibilidade de acompanhar a evolucdo de
determinados acontecimentos ao longo do tempo, observando como certas questdes se
desenvolveram e como as rea¢des publicas e politicas mudaram. Por isso, jornais antigos sao
frequentemente utilizados como fontes valiosas para pesquisas académicas, auxiliando na
construcdo de analises histdricas, socioldgicas e culturais, como é o caso do Jornal do
Commercio (RJ), Edicdo 0285, de 1972.

Figura 14 — Reflexos publicos: a escola-modelo sob o olhar da imprensa
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Fonte: Jornal do Commercio - RJ, (1972).

A matéria veiculada no Jornal do Commercio (RJ) sobre a Escola Modelo revela a
forma como a imprensa contribui para a construcdo da imagem publica de instituicdes
educacionais. Essa visibilidade mediada ndo apenas informa, mas também interpreta e
posiciona a escola dentro de um imaginario coletivo, refletindo expectativas, valores e
tensdes sociais da época. Assim, a cobertura jornalistica torna-se parte integrante da
memoria institucional, influenciando a percepcéo e a recepgdo da escola junto a comunidade
e ao publico mais amplo.

O Jornal do Commercio surgiu como uma fonte importante para contrastar as noticias
publicadas a época com as memorias e as vivéncias dos participantes da pesquisa, que

presenciaram os primeiros anos do Colégio Dr. Dante Pazzanese. As reportagens do jornal



99

indicam, por exemplo, uma grande expectativa pela inauguracéo do colégio, com numeros
expressivos: mais de 400 alunos inscritos antes mesmo de sua abertura oficial.

Essa projecdo se contrapde com o relato da primeira diretora do colégio, que descreve
uma realidade bem distinta. Ela relembra o inicio modesto da institui¢ao: “nds comegamos
0 primeiro ano com 80 alunos. Tivemos que ir de casa em casa, na beira do rio, la dentro da
ilha, naqueles lugarejos, pedindo para os pais deixar o aluno estudar” (Vieira, 2023)*°. Essa
diferenca evidencia ndo apenas a disparidade entre as expectativas formais e a realidade
local, mas também os desafios enfrentados pela equipe na tentativa de consolidar a presenca
escolar e educacional em um territorio de dificil acesso.

Ao examinar essa duplicidade de perspectivas — a institucional e a comunitaria —, é
possivel perceber como a construcdo de uma educacéo acessivel foi um processo complexo,
exigindo dedicacdo e um entendimento profundo das condigdes sociais e geogréaficas da
época.

Além das expectativas sobre a quantidade de alunos, o Jornal do Commercio elogiava
a iniciativa dos proprietarios da Fazenda Canuand, em ceder o terreno para a construcdo do
colégio. Financiado pelo Bradesco, com apoio da Sudam, o empreendimento visava
estabelecer uma escola modelo no entdo norte de Goias, hoje estado do Tocantins. A
reportagem elogiava a parceria entre a iniciativa privada e orgaos de desenvolvimento
regional e reconhecia que a implantacdo de uma instituicdo educacional de alto padrdo em
uma area tdo isolada representava um esforco digno de aplausos.

Aquela regido, pouco habitada e marcada por uma historia de conflitos, lutas e
perseguicoes aos indigenas Ava-Canoeiro, é rica em contrastes e singularidades. Localizada
entre os rios Javaés e Formoso, ao lado da maior ilha fluvial do mundo, a &rea revela uma
geografia Unica, onde a exuberancia da Floresta Amaz6nica encontra a diversidade do
Cerrado. Esse cenario natural, de biodiversidade intensa, é também o lar dos povos indigenas
Javaé e Karaja, que mantém vivas tradices e modos de vida que se entrelacam com o
ambiente e resistem as pressdes externas.

Foi nesse contexto, cheio de controvérsias, que surgiu essa instituicao educativa que
atende, até os dias atuais, a uma necessidade imediata da comunidade local: a oferta de uma
formac&o gratuita e integral a criangas e jovens de baixa renda provenientes de areas remotas

do estado. Para alguns, pode ser a resposta ao questionamento de Araujo (2016), que

15 Entrevista de Maria de Lourdes Vieira, concedida a autora em 10 maio 2023, em Palmas TO.
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pergunta “como criticar uma instituicdo que se apresentou para a classe trabalhadora como
fornecedora de oportunidades para sair do estado de miserabilidade?” (Aratjo, 2016, p. 130).

Em um ambiente que, a primeira vista, poderia parecer indspito, o colégio se
transformou em um verdadeiro farol de esperanca e oportunidade. Funcionando em regime
de internato, a escola proporciona aqueles estudantes mais do que um aprendizado formal,
os alunos encontravam um sentido de pertencimento e novas perspectivas para o futuro, em

um lugar onde as oportunidades educacionais eram escassas.

3.3 Da fazenda a escola-fazenda: registros da primeira instituicdo educativa em
regime de internato da Fundacéo Bradesco

A instituicdo educativa foco desta pesquisa pertence a esfera administrativa privada,
de carater filantropico, sem fins lucrativos, esta instalada em uma fazenda com éarea de
2.549,77 hectares e possui as seguintes identificacoes:

Razdo social: Fundacdo Bradesco

Nome fantasia: Colégio Dr. Dante Pazzanese

CNPJ: 60701521/0007-93

Endereco: Rodovia TO-181, KM 26, Zona Rural — Formoso do Araguaia/TO, CEP - 77470-
000

Telefone: (63) 3339-1000

E-mail: canuana@fundacao.bradesco

Site da unidade: www.fh.org.br

A transformacdo de uma fazenda em espaco educativo marca uma transicao
simbolica na histéria da regido e da propria Fundacdo Bradesco. O que antes era territorio
voltado somente a producdo agropecuaria passou a abrigar um projeto pedag6gico que unia
trabalho e aprendizagem, efetivando um regime de internato como modelo formativo. Os
registros que documentam esse processo revelam mais do que dados administrativos, pois
carregam as marcas de um tempo de fundacdo, de expectativas e de experiéncias que
moldaram a primeira escola-fazenda da instituicao.

Examinar esses documentos é adentrar o campo das memorias institucionais, onde
ha registros da vida dos sujeitos que ali viveram, estudaram e trabalharam. Nesse
movimento, é possivel compreender como a Fazenda Canuand se converteu em Escola-
Fazenda Canuand, inaugurando uma forma de escolarizacao que se pretendia inovadora para

a época, a0 mesmo tempo em que dialogava com desafios locais e nacionais.


mailto:canuana@fundacao.bradesco
http://www.fb.org.br/
http://www.fb.org.br/
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Durante a visita a Cidade de Deus - SP, foi possivel perceber que os documentos
relativos a criacdo da escola ndo se encontravam no acervo do MHB. Diante disso, ao
retornar ao Tocantins, encaminhamos uma solicitacdo, via e-mail, & secretaria escolar da
Escola-Fazenda Canuana, a qual, por sua vez, remeteu o pedido a matriz, localizada em
Osasco - SP. Importa destacar que se trata de documentos oficiais, distintos das fontes
iconogréficas selecionadas durante a visita ao museu, realizada em setembro de 2024.

Posteriormente, por meio da secretaria da Escola-Fazenda Canuand, recebemos os
materiais liberados para consulta pela matriz: a autorizacdo de funcionamento da instituicéo,
0 regimento escolar, o quantitativo de alunos dos anos de 1973, 1983 e 1993, bem como
algumas atas de resultados finais desses mesmos anos. Em continuidade ao processo de
investigacao, foi solicitada ainda uma ata que registrasse 0 nome da pesquisadora e ex-aluna,
Mariana da Silva Neta, prontamente enviada pela propria secretaria da Escola-Fazenda
Canuané.

Nesta se¢do, portanto, nos deteremos a analise desses documentos, compreendendo-
0S como registros administrativos e como marcas de uma historia institucional que se
construiu entre a formalidade burocratica e as memorias vividas. Dentre eles, merece
destaque o Regimento Escolar'®, documento que vai além da formalidade burocrética, pois
expressa a filosofia e a pratica de uma instituicdo comprometida com a inclusdo social.

A misséo declarada de "promover a inclusdo social por meio da educagao™ (Art. 2°,
p. 8, 2023) e atuar como multiplicadora de boas préticas evidencia o papel da escola como
um agente de transformacdo, que visa beneficiar uma populacdo socioeconomicamente
desfavorecida. A forma como a escola se organiza para alcancar esse objetivo é oferecer
diversas modalidades de ensino (regular, EJA, Educacdo Especial, profissionalizante) e
funcionar em regime de tempo parcial e integral, o que demonstra sua adaptabilidade e seu
compromisso em atender a um publico diverso e com necessidades complexas.

A estrutura organizacional da escola, que inclui nucleos de dire¢do, administrativo e
técnico-pedagogico, além do corpo docente e discente, revela a existéncia de um sistema de
apoio integral ao aluno. O Artigo 83, ao definir a organizacdo pedagdgica como um conjunto
de "decisdes coletivas”, reforca a ideia de que a escola € uma comunidade, onde a
colaboracgéo entre todos os setores visa garantir o processo de aprendizado. Essa abordagem

sugere que o colégio nédo se limita a um ambiente de ensino formal, mas funciona como um

16 O Regimento Escolar analisado refere-se ao ano de 2023.
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lugar de apoio, onde a assisténcia odontologica e outros servicos de suporte sdo téo
importantes quanto o contetdo curricular.

No que se refere ao curriculo, o regimento mostra alinhamento com as diretrizes
educacionais nacionais, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDB) e a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC), ao prever a Formacéao Geral Basica e uma Parte
Diversificada. O curriculo do Ensino Médio, com a oferta de cursos técnicos como a
Educacdo Profissional, reforca o desejo da instituicdo em preparar o estudante para o
trabalho e cidadania. Essa organizacdo curricular ndo é apenas um formalismo; é a ligagéo
entre o conhecimento académico e as atividades da fazenda.

A avaliacdo continua do desempenho dos alunos, baseada em observagdes e
registros, reflete uma abordagem formativa, que valoriza a trajetoria de aprendizado em vez
de considerar resultados pontuais. A coeréncia entre o0 que o regimento propde e a realidade
de uma escola-fazenda permite que os alunos apliqguem na pratica os conhecimentos teoricos,
consolidando uma educacgdo que é ao mesmo tempo rigorosa e relevante para suas vidas, o
que podemos comprovar por meio das narrativas dos ex-alunos. Acreditamos que, mesmo
tendo analisado o Regimento Escolar de 2023, é possivel correlacionar com a missdo da
escola desde o seu principio.

Outro documento que tivemos acesso foi a autorizagdo de funcionamento,
formalizada pela Resolugdo n° 16, de 14 de margo de 1978, do Conselho Estadual de
Educacdo (CEE) de Goias. O Artigo 1° dessa Resolucdo estabelece que:

fica a Escola de 1° grau “Dr. Dante Pazzanese”, com sede na Fazenda Canuana,
municipio de Formoso do Araguaia, neste Estado, mantida pela Fundacédo
Bradesco, com sede na Cidade de Deus, Municipio de Osasco, Estado de S&o
Paulo, autorizada, em carater condicional, a ministrar nos periodos matutino e

vespertino, em regime de internato para alunos de ambos 0s sexos o Ensino de 1°
grau da 12 & 62 séries (CEE-GO, 1978).

Ao longo do processo de historicizacao dessa instituicdo educativa, observa-se que a
escola iniciou suas atividades em 1973, oferecendo somente a 12 e a 22 séries do primeiro
grau. Com o passar dos anos, no entanto, a expansao gradual de seu atendimento foi sendo
autorizada, permitindo que a escola atendesse até a 6 série em 1978. Esse desenvolvimento
foi formalizado com a aprovagdo do Regimento e do Curriculo do curso, regulamentados,
respectivamente, pelas Resolugdes n°® 16 e n° 17, ambas datadas de 14 de marco de 1978,

conforme detalhado a seguir.
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Figura 15 — Quando a norma desenha o caminho: diretrizes para um projeto educacional
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Fonte: Secretaria do Colégio Dr. Dante Pazzanese (2024).

As Resolucbes 16 e 17, de 14 de marco de 1978, constituem marcos regulatorios
fundamentais na trajetéria da Escola-Fazenda Canuand, por estabelecer parametros para sua
organizacdo pedagogica, administrativa e curricular. Esses documentos ndo apenas
formalizam procedimentos e estruturas, mas também refletem concepg¢des de educacéo,
desenvolvimento regional e gestdo institucional presentes naquele contexto histérico. Ao
institucionalizar praticas e consolidar um modelo de funcionamento, as Resolucdes
contribuiram para desenhar o caminho que a escola percorreria nas décadas seguintes,
revelando a estreita relacdo entre norma e projeto educativo.

Explorar os caminhos percorridos por uma instituicdo educativa exige uma analise
profunda das fontes documentais e orais, que abrangem tempos e contextos variados. Como
destaca Pinheiro (2017, p. 16), “empreender incursdes investigativas sobre uma institui¢do
ndo ¢ permanecer na ‘presencialidade’, isto €, no hoje da instituicdo, mas descrever, compor
narrativas de seus diferentes momentos de existéncia”. Esse olhar retrospectivo permite
reconstruir os diferentes momentos que compdem a trajetdria institucional e proporciona
uma compreensdo mais rica e contextualizada de suas transformagdes ao longo do tempo.

Assim, ao longo desse percurso, foram combinados narrativas orais, referéncias
documentais e outros registros historicos e iconograficos, pois cada fonte oferece uma
perspectiva Unica que, em conjunto, permite uma reconstru¢do mais completa da historia.

Como afirma Ferreira (2002, p. 328), “um depoimento oral s6 ganha sua plena significacdo
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em confronto com o documento escrito”. A combinagao dessas fontes possibilita uma analise
que transcende os limites de uma Unica narrativa e revela camadas e significados mais
profundos na trajetdria da instituicéo.

Nesse contexto, destacamos a narrativa de Ana Milhomem?’, a primeira professora a
chegar a localidade em 1973. Ela revela que a concepc¢do da escola-fazenda surgiu por
iniciativa do cardiologista doutor Dante Pazzanese, membro da Academia de Medicina de
S&o Paulo e amigo proximo de Amador Aguiar, fundador do Banco Bradesco. Segundo
Milhomem, foi o doutor Dante quem sugeriu a criacdo da escola, ideia que encontrou forte
apoio em Aguiar.

Essa relacdo de confianca entre os dois € corroborada por depoimentos de dirigentes
da instituigdo, como observa a primeira diretora da escola, que afirma:

Doutor Dante foi o cardiologista do seu Amador Aguiar, e eles tinham uma
amizade profunda. Foi a pedido dele que o Banco construiu a escola e,
posteriormente, a transferiu para a Fundacao Bradesco. Em homenagem a amizade

entre eles, seu Amador Aguiar decidiu que a escola se chamaria Dante Pazzanese
(Vieira, 2023).

Com o propésito de atender aos filhos dos empregados da Fazenda Canuana e aos
moradores da llha do Bananal, a construcdo da escola teve inicio em 1971. A obra foi
concluida em 1972, e a escola foi oficialmente inaugurada em 5 de julho de 1973. Desde 0
inicio, a instituicdo buscava oferecer uma educacao que integrasse as especificidades da vida
rural da regido, atendesse as necessidades das comunidades locais e consolidasse a visao de

um ensino voltado para o contexto agrario e social da época.

3.3.1 Inicio de uma jornada: os alunos pioneiros e os desafios de adaptacdo ao internato

“Vais encontrar o mundo, disse-me meu pai, a porta do Ateneu. Coragem para a luta”.
Esse fragmento marca o inicio da obra O Ateneu®”, de Raul Pompéia (1990). A narrativa se
passa no Rio de Janeiro do século XIX e tem como protagonista Sérgio, que compartilha
suas experiéncias como interno do Colégio Ateneu. Com um carater memorialistico, a obra

retrata a trajetdria de Sérgio, que, aos 11 anos, inicia sua vida no regime de internato, repleta

17 Entrevista de Ana Pinheiro Milhomem, concedida & autora em 21 fev. 2024, em Formoso do Araguaia -
TO.

18 Langado em folhetins da Gazeta de Noticias em 1888, O Ateneu, escrito por Raul Pompeia, conta a historia
de Sérgio, o narrador-protagonista que recomp®e o passado como forma de entender as proprias angustias.
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de novas vivéncias e desafios. Ao longo da historia, Sérgio, ja na fase adulta, relembra suas
experiéncias no Ateneu.

Essa relacdo com “O Ateneu” traz uma perspectiva favoravel para compreender 0
impacto do internato sobre os primeiros alunos que chegavam em Canuand, em 1973. Assim
como o jovem Sérgio, esses estudantes pioneiros também estavam as portas de um mundo
desconhecido, onde o internato representava uma fase de adaptacao, desafios e o confronto
com uma realidade diferente. O conselho do pai de Sérgio — “Coragem para a luta” — pode
simbolizar a determinacédo que os alunos de Canuand precisavam para enfrentar o regime de
internato, deixando para trds a familia e a vida familiar em busca de educacdo e novas
oportunidades.

Normalmente, as criancas sentem-se seguras e confortaveis no ambiente familiar,
pois o cuidado e a protecdo dos pais contribuem para o crescimento dos filhos em um
ambiente, em tese, seguro e que atenda as suas necessidades basicas. No entanto, nem sempre
esse cendrio hipotético e, as vezes utdpico, acontece. Assim, em busca de melhores
condicdes para seus filhos, muitos pais reconhecem a necessidade de buscar apoio. Quando
a oportunidade surge, uma parte significativa deles decide aceita-la.

E foi literalmente “batendo as portas” dos pequenos casebres localizados as margens
do Rio Javaé, da llha do Bananal e de aldeias indigenas, que a gestdo pioneira da Escola-
Fazenda Canuana conseguiu 0s primeiros alunos. Foi necessario se deslocar em barcos pelo
Rio Javaé, em busca de criancas em idade escolar, cujos pais aceitassem que fossem
matriculados em um colégio em regime de internato. Segundo a primeira diretora, eles
tiveram que “ir de casa em casa, na beira do rio, 14 dentro da ilha, naqueles lugarejos ali,
pedindo para os pais deixar o aluno estudar”.

Em contrapartida, outros alunos souberam que a Fundacdo estava procurando
criangas para estudar. Segundo nosso entrevistado Bezerra (2023), seus “pais ndo pensaram
duas vezes. Fui aqui na escola, fiz a nossa matricula em meados, ndo sei precisar se foi maio
ou junho. Sei que, em julho de 74, a gente veio pra ca. Era uma época dificil. Inclusive, vinha
de barco, vinha a cavalo”.

Por outro lado, é importante salientar que, no fragmento do Jornal do Commercio
(Figura 14), se noticia que, ainda em 1972, ja havia mais de 400 alunos inscritos, 0 que
contrapde as declaracdes da gestora e da primeira professora. Esse quantitativo de alunos
pode ser considerado fidedigno ou estaria relacionado apenas a concepcéo e a missdo da

escola que ainda estava em implantagéo?
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De acordo com a primeira diretora, o senhor Amador Aguiar, desde o inicio, afirmava
que a “escola era para atender somente filhos de moradores de zona rural, especialmente da
ilha” Vieira (2023). Com essa fala, constata-se que a FB, desde o inicio, se preocupou em
levar melhorias as pessoas que viviam naquela localidade, distante dos grandes centros, sem
perspectivas de que chegasse aquele local uma escola onde os filhos nao sé estudassem, mas
também tivessem alimentagdo adequada e acomodacao.

Para iniciar o ano letivo da Escola-Fazenda Canuand, estavam regularmente

matriculados 83 alunos, conforme exposto no Quadro 9.

Tabela 1 - Quantitativo de alunos e turmas da Escola-Fazenda Canuand, em 1973

1973
Subtotal
Turmas A B
12 série 33 26 59
22 série 24 - 24
Total de alunos - 83

Fonte: Secretaria da Escola-Fazenda Canuand (2024).

Observamos, por meio do quadro, que a escola iniciou com trés turmas, das quais
duas eram de 12 série e uma de 22 série. O primeiro ano contou com 83 alunos, sendo 59 da
primeira série e 24 da segunda seérie.

Complementando esse panorama, a professora Ana Milhomem, em entrevista
concedida em 2024, informou que a maioria dos alunos do primeiro ano da escola eram
meninos, uma vez que muitos pais ainda tinham receio em relagdo a instituigdo e relutavam
em enviar suas filhas para estudar. Essa hesitacdo era compreensivel para a época,
especialmente na década de 1970, quando muitos pais temiam que seus filhos pudessem
desaparecer devido a uma série de mitos urbanos que circulavam, além do clima de represséo
e inseguranca gerado pela ditadura militar.

No dia 5 de julho de 1973, foi a aula inaugural e 0 comeco do ano letivo para aquelas
criangas. No inicio das atividades, como a escola estava em organizagdo, “os alunos
sentavam-se em jornais por nao terem carteiras ainda, mas mesmo assim eles ouviam com
atencdo o que as professoras falavam” (Milhomem, 2024).

A partir daquele momento, eles passariam a viver e estudar no regime de
internato. Como seria o dia a dia desses estudantes? Viver em um internato € um grande
desafio para uma crianca, principalmente no que se refere a adaptacéo a vida distante dos

pais e a convivéncia com pessoas desconhecidas. A saudade e a inseguranca podem tornar



107

esse processo ainda mais complexo, sendo necessario um esforgo gigantesco, a fim de
administrar a saudade dos pais e criar novas amizades, além de lidar com as regras e as
rotinas diferentes das que estavam acostumados.

Tudo isso foi um grande desafio para a escola, pais e alunos, pois a figura da familia
representa seguranca e conforto, e, nesse caso, as criangas vivenciariam a angustia da
separagdo ocasionada quando deixadas sozinhas na instituicdo. L&, chegavam os primeiros
estudantes, muitas vezes rudes, sem “bons modos” e ignorantes, logo, era necessario inculcar
os valores morais, estabelecer habitos de limpeza, constancia, modos, respeito e presteza.

Apesar de todos esses desafios, muitos alunos concluiram aquele ano letivo, como
podemos observar na ata de resultados finais da 22 série, de 1973. A primeira vista, apresenta-
se como registro formal, preenchido por nimeros, nomes e anota¢cdes administrativas.
Contudo, quando analisada a luz da memoria, revela-se como um marco fundador: registros
nominais daqueles que experimentaram, pela primeira vez, o cotidiano escolar em regime

de internato, e de uma instituicdo que comecava a tracar sua historia.

Figura 16 — Entre notas e memdrias: o fechamento da etapa inaugural
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Fonte: Secretaria do Colégio Dr. Dante Pazzanese (2024).

A Ata de Resultados Finais dessa turma, dos turnos matutino e vespertino, composta
por 24 alunos, dos quais somente 10 eram do sexo feminino, representa o encerramento
formal de um ciclo educacional inaugural para esses estudantes da Escola-Fazenda Canuana.
Mais do que uma simples listagem, o documento simboliza o fechamento de uma etapa

carregada de expectativas, desafios e descobertas.
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Entre os registros, emergem memodrias vivas de trajetdrias individuais e coletivas,
marcando o inicio de novas jornadas. Assim, essa ata € um marco que sintetiza conquistas
académicas e historias pessoais, elementos fundamentais para compreender a formagdo dos
sujeitos que construiram a historia da instituicdo. Essa informacéo reforca a declaracéo da
professora que atuou como regente da referida turma.

Segundo a diretora Dona Santa, “no segundo ano matriculou-se 150, mas uns 20
fugiram, que depois a familia, no ano seguinte, veio pedir para trazer de volta” (Vieira,
2023). A fuga dessas criancas de uma escola em regime de internato, levando em conta sua
faixa etaria e o contexto historico em que o fato ocorreu, pode representar mais do que um
simples desejo de liberdade. Ela revela, possivelmente, uma tentativa de amenizar
sentimentos de soliddo, ansiedade e saudade da familia, especialmente dos pais. Para muitas
delas, adaptar-se a um novo ambiente marcado por uma rigida rotina de regras, onde
conviviam diariamente com pessoas estranhas em um espaco desconhecido, era um desafio
complexo. A auséncia de apoio familiar e de figuras conhecidas podia intensificar o
sentimento de desamparo, tornando o internato um lugar de dificil adaptacao.

Nesse contexto, a fuga surge como uma alternativa de escape emocional, uma forma
de lidar com o ambiente desfavoravel que ndo atendia as suas necessidades emocionais e
afetivas. Assim, para alguns alunos, fugir ndo era apenas uma decisdo impulsiva, mas uma
resposta a pressdo de viver em um local que parecia ndo oferecer outra solugdo para o
sofrimento que experimentavam.

Embora os relatorios institucionais descrevam os alunos pioneiros como exemplos
de adaptacdo e sucesso, as memorias orais indicam experiéncias marcadas por dificuldades,
saudade e até expulsdes. Essa tensdo entre o discurso oficial e a vivéncia dos sujeitos revela
a complexidade da experiéncia em Canuand: a0 mesmo tempo em que representava
oportunidade de acesso a educacdo, também impunha rigidas regras de conduta e
disciplinamento. Tal contradigéo reforca a necessidade de confrontar fontes oficiais com as
narrativas de memoria.

Alguns daqueles estudantes que resistiram a dureza da rotina escolar, permanecendo
no internato, ou mesmo aqueles que em algum momento tentaram escapar, mas retornaram
e encontraram no espaco da escola a continuidade de sua formacéo, deixaram seus nomes
inscritos na Ata de Resultados Finais da 62 serie de 1982. Entre eles, também esta o desta
pesquisadora, lembranca que atravessa o tempo como um testemunho de pertencimento e

sobrevivéncia. A lista de nomes, aparentemente simples e burocratica, carrega em si uma
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densidade simbdlica: cada estudante enfrentou as saudades de casa, 0 medo das exigéncias

disciplinares e a certeza dos reencontros.

Figura 17 — Entre fugas e retornos: nomes que resistem no tempo (1982)
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Fonte: Secretaria do Colégio Dr. Dante Pazzanese (2024).

Ao revisita-la hoje, consigo reconhecer colegas de jornada, reviver uma época em
que a escola-internato era, a0 mesmo tempo, reflgio e prova. Entre desafios e descobertas,
construiram-se vinculos que ainda ecoam, despertando uma saudade ndo isenta de dor, mas
marcada pela consciéncia de que foi naquele espaco, entre fugas e retornos, que se desenhou
uma parte fundamental das trajetorias de vida. Assim, aquela ata, guardada como documento
oficial, ultrapassa sua funcdo administrativa e se transforma em um registro vivo das
histdrias de resisténcia, formacao e memoria.

Por fim, evidencia-se um documento que reline o comparativo do quantitativo de
alunos nas primeiras décadas de funcionamento da escola. Mais do que numeros, ele traduz
0s movimentos de chegada, permanéncia e transformacgéo de vidas nesse espaco educativo.
Cada dado, registrado de forma objetiva, carrega em siléncio a memdria das criancgas e jovens
que fizeram da escola ndo apenas um lugar de estudo, mas tambem de experiéncias, desafios
e afetos, como se observa a seguir.

O documento que segue apresenta um comparativo do quantitativo de alunos nas
primeiras décadas de funcionamento da escola, revelando a dimensdo estatistica de sua

trajetdria, as marcas de permanéncias, rupturas e transformagfes. Os numeros, a primeira
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vista frios e objetivos, tornam-se expressivos quando compreendidos como vestigios das

historias individuais e coletivas que compuseram o cotidiano do internato.

Tabela 2 — Entre nimeros e memorias: Evolucao do quantitativo de alunos nas primeiras décadas da
escola - 1° grau

1973 1983 1993
Turmas | A | B A B C D E F G A B C D
12Série | 33 | 26 | 38 37 39 41 40 39 - 41 41 43 -
22Série | 24 | - 43 44 44 44 43 44 46 40 42 40 -
10
Grau
32 Série - - 41 41 41 40 39 - - 40 42 41 -
42 Série - - 48 47 - - - - - 40 42 41 -
52 Série - - 28 29 - - - - - 42 42 42 42
6° Série - - 38 - - - - - - 35 34 34 34
57 | 26| 236 | 198 | 124 | 125 | 122 83 46 238 | 243 | 241 76
83 934 798

Fonte: Secretaria do Colégio Dr. Dante Pazzanese (2024).

Tabela 3 — Entre nimeros e memorias: Evolucao do quantitativo de alunos nas primeiras décadas da
escola - 2° grau

1973 1983 1993
Turmas MAG!® AGRO? MAG AGRO MAG AGRO A | AGROB
2° Grau
12 Série - - 22 25 57 46 46
22 Série - - 15 19 37 38 38

19 MAG - Magistério
20 AGRO - Técnico em Agropecuaria
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32 Série - - 32 36 37
37 44 126 120 121
81 367

Fonte: Secretaria do Colégio Dr. Dante Pazzanese (2024).

A anélise do quantitativo de alunos do Colégio Dr. Dante Pazzanese entre 1973 e
1993 revela uma notavel trajetoria de crescimento e transformacdo. O documento,
estruturado em uma tabela comparativa, oferece um panorama detalhado da evolucdo da
instituicdo em seus dois niveis de ensino, o 1° e 2° Grau, conforme nomenclatura adotada na
época.

O primeiro ponto que se destaca é a expansdo do colégio. Em 1973, a instituicdo
atendia a um numero reduzido de 83 alunos, concentrados exclusivamente no 1° Grau. Uma
década depois, em 1983, a escola experimentou um enorme crescimento, com o numero de
alunos saltando para 1.015, um aumento de mais de 1100%. Essa expanséo sugere uma forte
demanda por educagéo na regido de Formoso do Araguaia e um aumento significativo da
infraestrutura da escola. O crescimento continuou, embora em um ritmo mais lento, e em
1993 a escola ja atendia 1.165 alunos, consolidando sua posi¢cdo como um grande centro
educacional. Além do crescimento quantitativo, o colégio passou por mudancas em seu perfil
educacional. A andlise do 1° Grau mostra que, em 1973, 0 ensino era incipiente, com apenas
duas turmas. Em 1983, a consolida¢do do ensino fundamental se tornou evidente, com um
nimero massivo de turmas, algumas séries chegando a ter até sete.

No entanto, a principal transformacao ocorreu no 2° Grau. Inexistente em 1973, esse
nivel de ensino foi implantado entre 1973 e 1983, com a introdu¢édo dos cursos de Magistério
e Técnico em Agropecudria. Enquanto o Magistério visava a formacéo de professores, a area
de Agropecuéria, alinhada com a economia regional, se tornou um grande potencial. Entre
1983 e 1993, o numero de alunos do 2° Grau aumentou de 81 para 367, impulsionado, em
grande parte, pela expansao do curso de Agropecuaria, que em 1993 ja contava com turmas
duplas.

Em suma, os dados apresentados tracam a evolugdo do Colégio Dr. Dante Pazzanese
de uma pequena escola para uma instituicdo robusta, que expandiu sua capacidade de

atendimento e diversificou sua oferta educacional. A criacdo de cursos técnicos, como o de
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Agropecudria, evidencia o compromisso do colégio em atender as necessidades de sua

comunidade.
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4 CULTURA ESCOLAR NA ESCOLA-FAZENDA CANUANA: UM OLHAR
SOBRE A MATERIALIDADE, A EDUCACAO E A VIDA COTIDIANA

[...] sdo imensas as dificuldades para nomearmos a
complexidade e a riqueza que estdo mais proximas de
nos, impregnadas da aparente banalidade do cotidiano
(Del Priori, 1997, p. 376).

Compreender o universo escolar € um desafio constante, pois a cultura escolar de
cada instituicdo se constrdi a partir da interacdo entre diferentes agentes. Del Priori (1997)
nos lembra que, embora o cotidiano pareca corriqueiro, ele possui uma riqueza de
significados que, muitas vezes, nos escapam. Por estarmos imersos nessa realidade, nem
sempre conseguimos nomear ou traduzir em palavras a profundidade das vivéncias e das
relagdes que nos cercam. No entanto, é justamente nesses detalhes, aparentemente banais,
que se encontram o0s elementos fundamentais para a construcdo de identidades,
pertencimentos e sentidos compartilhados.

Nesta secdo, analisaremos os elementos da cultura escolar da Escola-Fazenda
Canuana, manifestados em praticas, valores, normas, simbolos, relagdes sociais, objetos,
espacos e rituais que constituem suas dimensdes material e imaterial. A partir dessa
perspectiva, analisaremos a materialidade da educacdo, por meio da arquitetura, uniformes,
mobiliérios e espacos da Escola-Fazenda Canuana. Refletiremos também sobre os valores e
as identidades produzidas, considerando disciplina, regras, rituais e tradicbes como
elementos contribuintes para a sensacdo de pertencimento e formacao dos sujeitos.

Desde que foi criada em 1973, a Escola-Fazenda Canuana vai além do aprendizado
tradicional. A rotina dos alunos, caracterizada por horarios estritos, rituais institucionais e
uma convivéncia profunda no ambiente escolar, ¢ composta por partes que influenciam suas
vivéncias. A materialidade da escola — incluindo uniformes, dormitorios, configuracdes dos
espacos escolares, mobiliarios, areas de aprendizado e lazer — manifesta e fortalece os
valores da instituicdo, a0 mesmo tempo em que estabelece limites entre o espago escolar e 0
mundo exterior.

Dessa forma, ao investigar a cultura escolar de Canuana, podemos entender de que
maneira as praticas pedagdgicas e os modos de vida dos alunos egressos vém sendo
influenciados por essa estrutura, assim como as repercussdes dessa vivéncia nas trajetorias
individuais dos que frequentaram a instituicdo. Esse olhar sobre a materialidade, a educagéo
e o cotidiano proporciona uma reflexdo acerca dos significados da escola como um ambiente

de formacdo e socializagdo, especialmente no contexto de um internato na Amazonia Legal.
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Essas reflexdes demandam um esforgo significativo por parte da pessoa egressa e
pesquisadora, pois exigem a dificil tarefa de realizar uma analise isenta, equilibrada e justa
de toda uma cultura vivenciada. Esse processo implica revisitar memorias, confrontar
experiéncias pessoais e coletivas e interpretar registros e narrativas com rigor critico,
evitando distor¢des ou vieses subjetivos.

Nesse sentido, torna-se fundamental adotar uma postura investigativa sensivel e
aprofundada, como sugere o professor César Bressanin em sua tese. Para ele, o pesquisador
deve se assemelhar a um verdadeiro “pescador de pérolas”, alguém que se lanca em um
mergulho profundo no passado em busca de vestigios e indicios que revelem aspectos
ocultos ou esquecidos da historia. Como afirma o autor, ¢ preciso “fazer um achado,
mergulhar no passado em busca de pistas [...] trazer a superficie ‘pérolas e corais’ de
memorias que quase se esvaneceram e foram a ruina com o tempo” (Bressanin, 2021, p. 37).
Essa metafora ressalta a importancia da pesquisa como um exercicio de resgate e valorizacao
das lembrancas e das experiéncias.

A cultura escolar, enquanto categoria de analise, constitui um eixo fundamental para
investigacGes no campo da historia da educacéo, despertando o interesse de pesquisadores
que buscam compreender as praticas, os rituais, os valores e as normas que estao no cotidiano
das instituicOes educativas. No contexto da Escola-Fazenda Canuand, a cultura escolar
assume um papel central na analise das relacBes estabelecidas entre alunos, professores e
gestores, bem como na compreensdo das dinamicas institucionais que moldaram a trajetoria
da escola ao longo do tempo.

Considerando a diversidade e as distintas regides do Brasil, concordamos com Castro
(2011, p. 13), ao afirmar que a cultura material escolar

[...] pode abranger uma série de elementos que constituem o universo escolar,
como os objetos de leitura e escrita (1apis, caneta, livros etc.), materiais de limpeza
(panos, vassouras, tapetes etc.), mobiliarios (cadeiras, carteiras, bancos, mesas
etc.), indumentérias (fardamentos, chapéus, calgados etc.), dentre outros, os quais

podem ser estudados sob perspectivas e angulos tedricos e metodol6gicos
diversos.

Entendemos que a “ampliacdo do repertério dos estudos sobre a escola e o seu
processo de institucionalizacao na realidade brasileira” (Gongalves; Faria Filho, 2005, p. 33)
vém direcionando novos olhares para a cultura escolar por estudiosos de multiplos campos
disciplinares. A exemplo disso, podemos destacar Gongalves e Faria Filho, André Chervel,
Jean-Claude Forquin, Antonio Vifiao Frago, Dominique Julia, Anténio Ndvoa, Bernard

Lahire, Philippe Perrenoud, entre outros. Nesse sentido, ao considerar a cultura escolar como
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um elemento essencial da identidade da instituicao, recorremos ao aporte tedrico de Anténio
Vifiao Frago (1995) e Dominique Julia (2001).

Para absorver a definicdo de cultura escolar, reportamo-nos, principalmente, a Julia
(2001, p. 9), que a conceitua “como um conjunto de normas que definem conhecimentos a
ensinar e condutas a inculcar, e um conjunto de praticas que permitem a transmissao desses
conhecimentos e a incorporacdo desses comportamentos”. Nessa mesma linha de
pensamento, Vifiao Frago (1995, p. 100) argumenta que “a cultura escolar pode ser definida
como um conjunto de ideias, principios, critérios, normas e praticas sedimentadas ao longo
do tempo das instituicdes educativas”.

Ainda sobre a cultura escolar e a investigacdo das praticas, Diana Vidal (2005)
destaca a importancia da analise de diversas fontes documentais e testemunhais que
permitem compreender a dindmica cotidiana das escolas. Entre essas fontes, incluem-se
registros pedagogicos, como exercicios, cadernos, provas, didrios de classe, cartazes e
quadros, que oferecem indicios sobre os métodos de ensino, a organizacdo curricular e a
interacdo entre docentes e alunos. Esses indicios e pistas, como definidos por Ginzburg
(1992), contribuem para identificacdo dos instrumentos de producéo de fontes.

Além desses documentos, Vidal (2005) enfatiza a importancia de outras fontes que
contribuem para a construcdo de narrativas. Entre elas, destacam-se as fotografias, as
autobiografias, os relatos orais e as histérias de vida, que oferecem perspectivas subjetivas e
contextuais fundamentais para o escopo da analise historiografica, permitindo o acesso a
dimensbes da experiéncia humana que muitas vezes sdo negligenciadas pelos registros
oficiais. Quando valorizamos essas formas de testemunho, propomos uma abordagem mais
plural e sensivel as maltiplas vozes que compdem a tessitura do passado.

Somado a isso, € possivel constituir uma reflexdo aprofundada sobre as praticas
pedagdgicas, os modelos disciplinares, os habitos construidos no espaco escolar e 0s
significados atribuidos as experiéncias vividas por aqueles que passaram pela escola. Assim,
acreditamos que a cultura escolar em Canuana ndo se limita a dimenséo pedagdgica, mas se
estende para além da sala de aula, influenciando comportamentos, valores e formas de
socializagéo.

Julia (2001, p. 13) utiliza uma metéafora sugestiva ao afirmar que “a cultura escolar ¢
a caixa preta da escola”. O autor estabelece uma analogia com o equipamento presente em
aeronaves que registra informacgdes importantes sobre seu funcionamento. Nesse sentido,
podemos afirmar que a cultura escolar guarda em si caracteristicas que definem a instituicéo,

revelando as préticas, os valores, os saberes e as dinamicas que a tornam unica.
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Diante dessa correspondéncia entre a “caixa preta” e a cultura escolar, direcionamos
0 nosso olhar atento, a fim de tentar desvendar os multiplos elementos que a constituem e
compreender como alguns aspectos sdo preservados, reproduzidos ou transformados ao
longo do tempo. Esse processo permite ndo somente identificarmos as tradi¢cbes que
perpassam a escola, mas também analisarmos 0os movimentos disruptivos e inovadores que
reconfiguram sua estrutura e modo de funcionamento. Dessa forma, ao analisarmos a cultura
escolar da Escola-Fazenda Canuand, identificamos 0os mecanismos que sustentam a sua
identidade, bem como a relagcdo com o contexto histérico, social e pedagdgico em que esta

inserida.

4.1 A materialidade da educacéo

No primeiro capitulo de A Memoria Coletiva, Maurice Halbwachs (2006) apresenta
algumas confrontagdes indispensaveis para ativarmos as memorias individuais e coletivas.
Segundo o autor, ao relembrar o passado, buscamos testemunhos que podem tanto fortalecer
quanto enfraquecer nossas lembrancas, além de preenché-las com novos significados. Esse
movimento se torna necessario, sobretudo, quando determinados acontecimentos, fatos ou
lugares nos parecem obscuros ou incompletos. Nesse contexto, Halbwachs (2006) ressalta
que a primeira e mais imediata testemunha a qual podemos apelar somos n6s mesmos, pois
nossa memdaria, embora pessoal, estd sempre em confronto com as referéncias sociais que a

estruturam e Ihe conferem sentido.

4.1.1 Arquitetura, mobiliario e espacos na Escola-Fazenda Canuana: um retrato da
estrutura escolar
No mesmo contexto de confrontacbes, considero fundamental compartilhar um

momento marcante desta pesquisa. Em julho de 2023, ap6s um longo periodo de
negociacOes, finalmente conseguimos a autorizacdo para visitar a escola objeto desta
pesquisa. Retornar aquele espaco depois de 40 anos foi uma experiéncia indescritivel.
Quando sai de 14, era uma jovem de 15 anos, cheia de incertezas e sonhos ainda em formacé&o.
Agora, regressava uma mulher, profissional, mée, professora e pesquisadora. Esse
reencontro provocou um turbilhdo de sentimentos. Como revisitar um passado que, por tanto
tempo, parecia adormecido na memoria? O que buscar para resgatar, reviver, sentir

novamente o que um dia foi tdo intenso?
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Ao cruzar os portdes da escola, percorri com o olhar cada canto, tentando reconhecer
0 que, um dia, foi meu lar. Mas, a principio, tudo me parecia estranho, distante, quase
irreconhecivel. Por um instante, tive a sensacdo de que minha memoria havia me traido,
como se aquele espaco, que um dia conheci tdo bem, pertencesse a outra realidade, a outro
tempo.

Foi entdo que, ao chegar ao Colégio 1, deparei-me com um grande mapa fixado na
parede, detalhando as dependéncias da escola-fazenda. O mapa da escola ndo é apenas uma
representacdo espacial, mas um documento que revela a configuracdo fisica onde se
desenrolam maultiplas histdrias e vivéncias. Cada sala, cada espaco aberto ou fechado, torna-
se cenario de experiéncias educativas, relagdes sociais e construcdes de identidade. Ao
observar 0 mapa, compreende-se que a escola € também um lugar simbdlico, onde o
ambiente material se entrelaca com as memorias e narrativas daqueles que o habitam.

Diante dele, um impulso: a necessidade de me reencontrar naquele espaco. Apontei
para um dos locais no mapa e, ao ver um professor passando, perguntei:

— Como fago para chegar aqui?

Figura 18 — Mapa e lugar: a configuracdo do ambiente que abriga histérias

Fonte: Acervo da pesquisadora (2023).

Apontei o local indicado pela seta vermelha, pois ali reconheci de imediato as
malocas que fizeram parte da minha infancia. Foram anos vividos naquele espaco, marcados
por memorias que permanecem vivas e intensas. Cada detalhe da imagem despertou
lembrancas de um tempo em que o cotidiano se misturava com a simplicidade da vida
comunitaria, com 0s sons, 0s cheiros e as experiéncias que moldaram minha formacéo.

Na sequéncia, utilizamos como figura 0 mapa interativo disponibilizado no site da
Fundacdo Bradesco, que reproduz a mesma imagem em que se destacam as malocas
reconhecidas pela memoria. Essa sobreposicdo entre o registro institucional e a lembranga
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pessoal possibilita compreender o espaco como referéncia geografica e também como um
lugar de memoria, no sentido atribuido por Halbwachs (2006), em que o territorio ganha
significado a partir das experiéncias coletivas e individuais nele vividas.

Ao mesmo tempo, 0 mapa assume um carater de representacédo (Chartier, 1990), pois
traduz uma visao institucional que busca fixar o espaco em determinada narrativa historica.
Assim, o documento cartogréfico cumpre dupla funcdo: de um lado, legitima a presenca da
Fundac&o na regido ao inscrevé-la simbolicamente em seu patrimdnio educativo; de outro,
dialoga com as lembrancas daqueles que habitaram esse territério, revelando como
diferentes camadas de memoria e representacdo se fundem na constituicdo da historia da

Escola-Fazenda Canuana.

Figura 19 — Entre cligues e caminhos: 0 mapa que revela novas perspectivas

Escola de Canuana Mapa Interativo

Fonte: https://fundacao.bradesco/pt-BR/Escolas?ID=9.

Com gentileza, ele explicou e nos mostrou 0 caminho. Seguimos em direcdo ao lugar
indicado e, ao chegar 14, algo méagico aconteceu. De repente, o passado se sobrepds ao
presente. Era como se um portal se abrisse e eu fosse transportada no tempo. E o que
despertou essa avalanche de lembrangas foram as “malocas?'”. Elas estavam ali, ainda
erguidas, apesar das transformacdes pelas quais passaram ao longo dos anos. Olha-las foi
como reencontrar um pedago de mim mesma. Foi ali que, ainda menina, dormia em redes,
compartilhava choros, saudades, risadas e confidéncias, além de sentir o vento noturno
entrando pelas frestas nas paredes. Era ali que as criangas se agrupavam, cada uma com sua
historia, seus medos e sonhos. Mesmo reformadas, adaptadas ao presente, as malocas nao

21 Como nomeamos os primeiros dormitérios em virtude do formato de ocas indigenas.
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haviam perdido sua esséncia e, ao vé-las, compreendi que a minha também permanecia ali,
guardada naqueles corredores de tempo e memoria.

Esse breve hiato na narrativa e na andlise da cultura escolar da Escola-Fazenda
Canuand teve como propdsito contextualizar a materialidade da educagdo, com énfase na
estrutura fisica da escola. Do passado das malocas as transformac6es que deram origem aos
dormitdrios coletivos, essa evolugdo reflete ndo apenas mudangas arquitetdnicas, mas
também as dindmicas e os sentidos que o espac¢o escolar foi assumindo ao longo do tempo.

Em 1973, quando a escola iniciou as atividades, sua estrutura ainda era bastante
simples e rudimentar. Os poucos dormitorios disponiveis seguiam o estilo de construgédo
sestavada, amplamente conhecido como “maloca”, um termo tradicionalmente utilizado nas
aldeias indigenas da regido (Vieira, 2023). No centro de cada maloca, erguia-se um robusto
mourdo de madeira, do qual partiam os armadores de redes, interligando-se aos ganchos
fixados nas paredes. Esse arranjo formava um grande redario coletivo, onde os alunos
descansavam, imersos em uma rotina marcada pelo convivio intenso e pela adaptacdo a um
espacgo que, embora simples, carregava tragos de uma cultura profundamente enraizada na
historia local.

No interior das malocas, a organizacdo do espago para as criangas incluia um dnico
banheiro, dois grandes armaérios, cada um com dez portas, destinados a acomodar suas
poucas pecas de vestuario. Com o passar do tempo, a estrutura foi modernizada, sendo
substituida por quatro armarios menores, com cinco portas cada. A nova mobilia recebeu a
cor vinho, escolhida em referéncia a tonalidade predominante na fachada da escola, criando
uma identidade visual conveniente com o ambiente institucional.

As imagens a seguir revelam diferentes perspectivas dos aspectos externos das
malocas ao longo do tempo, captando sua esséncia sob distintas lentes e em momentos
variados. Podemos perceber a continuidade estrutural e simbolica, desde os primeiros
registros iconogréaficos até aqueles realizados em julho de 2023, quando a escola celebrava
meio século de existéncia.

O dia 5 de julho, marco dos 50 anos da instituicdo, coincidiu com nosso acesso as
suas dependéncias, um acontecimento que, talvez, tenha intensificado a emog¢do do
momento. A unido entre a materialidade daquelas construcdes e a carga histérica que elas
carregam despertou uma reacdo intensa, fruto ndo apenas da memoria preservada nesses

espagos, mas também do significado que eles assumem para aqueles que 0s vivenciaram.
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Figura 20 — Sombras, histdrias e infancia: as malocas e a memoria viva

Fonte: Acervo pessoal Joelma Gama - via grupo de Egressos (2025).

As imagens acima resgatam vestigios da minha memdria enquanto aluna egressa,
como também de muitos outros que estiveram na Escola-Fazenda Canuand nas primeiras
duas décadas da instituicdo. Nessas recordagdes, as malocas surgem como simbolos de uma
vivéncia singular: estruturas de seis lados, com paredes brancas e azuis, dotadas de uma
Unica porta para entrada e saida. Para amenizar o calor intenso da regido, pequenas aberturas
no alto das paredes permitiam a circulag¢éo do ar, proporcionando algum alivio em meio ao
clima tropical.

Posteriormente, com a finalidade de alinhar com as cores da fachada da instituicdo
educativa, o tom azul das malocas foi substituido pelos tons avermelhados, conforme

podemos observar na imagem a seguir.
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Figura 21 — Brincar a sombra das malocas: infancias que giram onde o tempo repousa

Fonte: Acervo pessoal de Ana Milhomem (2024).

Sob o abrigo das malocas, o tempo parece desacelerar para acompanhar 0 compasso
daroda infantil. As criancas, de maos dadas, giram em circulos diante daquelas construcdes,
como se tecessem com 0s corpos a continuidade de histdrias que antecedem a propria escola.
Nesse gesto simples de brincar, revelam-se saberes que escapam ao curriculo formal, mas
gue permanecem Vvivos na memoria do lugar. As malocas, testemunhas silenciosas de outras
infancias, outras pedagogias e outros modos de habitar o mundo, acolhem 0s risos como ecos
de uma educacéo que se faz também no chéo, no corpo e no gesto.

Cada maloca abrigava cerca de 20 criancas e havia uma separacao rigida: as malocas
destinadas as meninas ficavam distantes das dos meninos, reforcando a organizacdo e a
disciplina do internato. Naquela rotina, eles compartilhavam o espaco, a coletividade e o
aprendizado mutuo. Claro que também havia desavencas, brigas e conflitos: atitudes comuns
no universo infantil.

No espaco externo, o patio de chdo batido evidenciava a modesta estrutura do
ambiente escolar. No entanto, essa simplicidade ndo restringia as vivéncias infantis, ao
contrério, transformava-se em um cenario imaginativo para a expressao lidica e a
sociabilidade entre as criancas. Ali, jogos tradicionais como pega-pega, pique-esconde,
queimada, “salva a latinha”, entre tantas outras brincadeiras, constituiam praticas recorrentes
que ndo apenas promoviam a interacdo, mas também consolidavam vinculos afetivos e
memorias coletivas.

Na simplicidade terrosa das malocas, criangas brincam sob o céu amplo, onde
sombras dangcam lentamente com o passar do dia. Esses espa¢os rusticos guardam muito

mais que paredes e telhados, sdo reflgios vivos de historias e memaorias que se entrelagam
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com o riso inocente e o chédo batido que acolhe passos pequenos. As malocas séo testemunhas
silenciosas de uma infancia entrelagada a terra, onde a identidade se tece nas pequenas coisas
e nos gestos cotidianos. Ali, entre sombras e historias, pulsa a vida de um povo que resiste,
preservando a esséncia de seus ancestrais no simples encanto do presente.

Essa convivéncia diéria fortalecia lacos de amizade, estimulava o companheirismo e
fomentava um senso de cuidado coletivo, como relembra Joelma??, ex-aluna, ao destacar,
em sua entrevista que um

[...] grupo de alunas adotava uma maloquinha. Isso era pra evitar das criancas
ficarem correndo a noite, se machucando, brigando. Entdo a gente acolhia essa
maloquinha & noite pra rezar com eles, pra colocar eles na rede, né? Que era a rede.
Colocar eles pra dormir na rede. Entdo a gente rezava, colocava eles pra tomar

banho, pra dormir, escovar os dentes. Rezava e colocava pra dormir. A gente saia
de I4 e deixava eles deitados (Gama, 2024).

O pioneirismo dessa turma, ao participar de um projeto de acolhimento destinado as
criangas mais novas, evidencia, de forma significativa, a construcdo de vinculos solidarios
no dia a dia da instituicdo. Essa iniciativa vai além do simples gesto de cuidado, pois
demonstra o pertencimento e a responsabilidade coletiva presentes entre os estudantes, que
assumiam um papel ativo na mediacdo das experiéncias escolares, contribuindo para a
adaptacéo dos novos colegas ao ambiente do internato e, simultaneamente, fortalecendo suas
proprias trajetérias formativas. A experiéncia compartilhada, nesse contexto, faz parte da
memo©ria individual e coletiva dos sujeitos envolvidos e contribui para a compreensdo da
escola enquanto espaco de formacdo integral.

Neste momento de reflexdo, é pertinente mencionar e problematizar a visdo de
autores como Werle, Britto e Colau (2007). Eles argumentam que as mudancas estruturais
em instituicdes escolares, sejam elas decorrentes de ampliacao, reforma ou modernizacéo,
sdo frequentemente percebidas como uma traicdo ao espaco conhecido. Segundo essa
perspectiva, as modificacfes introduzem elementos estranhos que interferem na memoria
dos sujeitos, impondo um novo mapa de usos e, consequentemente, corrompendo as
lembrancas construidas no ambiente original.

As transformag0es fisicas da instituicdo ndo necessariamente apagam ou invalidam
as experiéncias vividas por aqueles que passaram por seus espacos. Pelo contrario, podem
ser ressignificadas a luz das narrativas dos sujeitos que ali construiram suas histérias, ou até
mesmo um novo olhar atribuido ao espago, como podemos observar na Figura 22, que

apresenta uma verséo atualizada das malocas, verséo 2023.

22 Entrevista de Joelma de Carvalho Silva Gama, concedida & autora em 21 fev. 2024, em Gurupi - TO.
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Embora o recorte temporal desta pesquisa esteja delimitado aos anos de 1973 a 1993,
ou seja, as duas primeiras décadas da instituicdo, consideramos relevante trazer também
algumas referéncias ao presente. Isso se justifica, sobretudo, pela oportunidade de acesso a
escola em 2023, possibilitando ndo apenas a observacdo direta do espaco, mas também a
coleta de registros orais e iconograficos desse periodo. Entre esses registros, destacam-se as
imagens das malocas, apresentadas na sequéncia, que ilustram as transformacoes pelas quais
passaram ao longo dos anos, reconstituindo sua func¢ao na dinamica escolar.

Atualmente, essas construgfes continuam a fazer parte do cotidiano institucional,
preservando sua esséncia coletiva, mas com novos significados e usos. Agora denominadas
“moradas”, elas acolhem as criancas matriculadas do 2° ao 5° ano do Ensino Fundamental,

consolidando-se como espacos de aprendizagem e convivéncia.

Figura 22 — Morada dos Passaros - 2023: cores que anunciam outros voos no territdrio

PN

Fonte: Arquivo da pesquisadora (2023).

E possivel observar que o cenario se transformou. As antigas malocas deram lugar a
um conjunto arquitetdnico que, embora ainda preserve a ideia de moradias compartilhadas,
apresenta uma nova configuracéo visual e simbdlica. Agora, ha janelas que permitem a
entrada da luz natural, portas mais largas que convidam ao acolhimento e pequenos jardins
floridos que emolduram a entrada. O espago tornou-se uma vila colorida, onde cercas feitas
de lapis gigantes relembram um universo ludico e criativo. Internamente, as mudancas
também sédo significativas: as redes deram lugar a camas, oferecendo maior conforto aos
alunos, e o numero de criangas por maloca foi reduzido para seis, proporcionando mais
privacidade e um ambiente mais organizado. Nessa nova versdo, as cores vivas contrastam

com o passado e anunciam uma continuidade em transformagao. As paredes agora evocam
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leveza, liberdade e esperanca, como se cada tonalidade carregasse consigo a promessa de
outros voos possiveis para aqueles que habitam o espaco.

Além da aparéncia renovada, a nomenclatura das moradias também passou a carregar
significados afetivos. A ala masculina recebeu o nome de “Morada dos Passaros” e cada
quarto tem o nome de uma ave. A escolha desse nome carrega uma metafora potente: 0s
passaros precisam de abrigo, mas também de céu. Assim sdo 0s sujeitos que crescem ali,
entre o chdo firme da coletividade e o desejo de alcar voo. Nesse cendrio, a escola torna-se
ninho e impulso, lar e horizonte.

Para nomear a ala feminina, foi utilizada a mesma dindmica de nomes, mas com titulo
de “Morada das Flores”. Essa designacao vai além da simples nomeagao de um espaco fisico:
ela evoca delicadeza, forga e renascimento. Assim como as flores, que desabrocham mesmo
em terrenos aridos, as meninas que ali vivem crescem em meio a desafios, cultivando seus
proprios sentidos de pertencimento, identidade e futuro. A metafora floral carrega a poténcia
do cuidado e da resisténcia: as flores precisam de atencdo, mas também enfrentam ventos e
tempestades. Essas mudancas ndo apenas ressignificam o espaco fisico, mas também
sugerem uma nova relacdo com o ambiente escolar: um lugar que busca ser, cada vez mais,
uma extensdo do lar, sem deixar de carregar as marcas de sua histéria.

Dessa forma, partilhamos da opinido de que a linguagem arquitetdnica expressa
“uma ordem construtiva, um sistema de intenc¢des, valores e discursos, um jogo de
simbolismos que atribuem a uma tradi¢ao cultural” (Frago; Escolano, 2001, p. 39). Isso nos
possibilita ainda mais a certeza de que esses simbolismos possuem estreita relacdo com a
missdo e os valores da instituicdo FB. Assim, a memdria escolar pode coincidir com a
modernizacdo, criando um dialogo entre o antigo e o novo, entre o que foi vivido e o que
continua a ser construido. E a continuidade dessa construcdo pode ser percebida nas figuras

a seqguir.

Figura 23 — Onde o corpo descansa e a disciplina vigia: retrato intimo dos alojamentos

Fonte: Acervo pessoal grupo de Egressos (2025).
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Os alojamentos representam um espago contraditorio, onde o corpo busca repouso
apos longos dias, mas a disciplina permanece constante e quase palpavel. Esse interior revela
as tens@es proprias de um internato, onde o siléncio e a ordem sdo impostas para moldar ndo
apenas rotinas, mas também comportamentos e subjetividades. Nesse ambiente, a intimidade
se mescla a vigilancia, e o alojamento torna-se palco silencioso das experiéncias individuais
que compdem a vida coletiva da escola.

Os estudantes a partir do 6° ano eram acomodados nos alojamentos, que abrigavam
até 40 alunos em um mesmo espaco. O mobiliario era composto por beliches, organizados
de forma a otimizar a capacidade do ambiente. Cada estudante dispunha de um lado do
armario compartilhado, que incluia uma gaveta para guardar seus pertences pessoais. O
distanciamento entre as camas era reduzido, refletindo a necessidade de acomodacdo em
larga escala.

Os banheiros eram coletivos, atendendo simultaneamente a todos, 0 que exigia
organizacdo e disciplina no uso daqueles espacos. Além disso, alguns estudantes se
incomodavam em tomar banho com portas abertas, pois tiravam a liberdade. Acerca da
coletividade dos banheiros, uma aluna egressa afirmou: “me incomodava muito o banho
coletivo, é uma coisa que me incomodava demais, assim, aquele banheiro aberto para todo
mundo tomar banho junto, entdo isso me incomodava demais” (Aguiar, 2024)%,

Ao longo dos anos, foi necessario repensar a delimitacéo entre os espacos publicos e
privados dentro dos alojamentos estudantis. A convivéncia em ambientes compartilhados
exigia uma reorganizacao que garantisse maior conforto, privacidade e qualidade de vida
para os estudantes. Diante desse cenario, foi preciso reavaliar a quantidade de estudantes por
alojamento, o que levou a implementacdo de mudancas estruturais significativas.

Dessa reflexdo, surgiu um novo modelo de organizacdo dos espacos, baseado na
distribui¢do de quartos em conjunto. Segundo o “Instituto A Gente Transforma®®”, esse
processo resultou na construgdo das moradas, configuradas na forma em que se encontram
atualmente. O projeto nasceu como uma resposta as demandas do cotidiano escolar,
valorizando a participacdo ativa das criancas, que, com suas vozes criativas, contribuiram
para o0 desenho de um ambiente mais acolhedor e funcional (Instituto A Gente Transforma,
2025%),

23 Entrevista de Adriana da Costa Pereira Aguiar, concedida a autora em 15 out. 2024, em Palmas - TO.
24 Instituto responsavel pela execucio do projeto de construcio das moradas.

25 O Instituto A Gente Transforma desenvolve tecnologia social e sua aplicacdo em projetos de arquitetura e
design como ferramentas para transformacao social, importantes para o diminuir as desigualdades sociais, e
para enfrentamento das questdes do éxodo rural — éxodo que é na verdade uma forma de expulsdo, tanto pela
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Ainda segundo os idealizadores do projeto, a iniciativa incorporou conhecimento e
tecnologia, transformando a experiéncia dos estudantes. Esse aprimoramento ndo se limitou
a infraestrutura, mas também impactou o aprendizado, possibilitando uma vivéncia mais
integrada e humanizada no espaco escolar.

Sé&o duas construcGes amplas e bem estruturadas, divididas em um edificio masculino
e outro feminino, cada um com 45 dormitorios, acomodando ate seis alunos por unidade. No
total, cada prédio abriga até 270 estudantes, proporcionando um ambiente que busca
equilibrar privacidade e convivéncia (Fundacdo Bradesco, 2024).

Na figura 24, apresentamos uma composi¢do de imagens referentes as novas moradas

dos estudantes da Escola-Fazenda Canuana, registradas em julho de 2023.

Figura 24 — Morada das Meninas: cotidiano tecido entre flores, gestos e siléncios (2023)

Fonte: Acervo da pesquisadora (2023).

A Morada das Meninas, em sua composic¢éo estrutural renovada, revela os contornos
de um espaco pensado para acolher e significar o cotidiano escolar sob uma nova 6tica: a da
escuta ativa das infancias. As imagens exibem diferentes angulos e cenarios dessa morada,
evidenciando um projeto que nasceu ndo apenas da necessidade de reformar, mas de

reimaginar o habitar. O ambiente, agora mais colorido, funcional e sensivel, foi moldado a

expansdo da fronteira agricola e garimpo, com a falta de oportunidades e o empobrecimento dos territérios,
mas também ligado ao aquecimento global, um éxodo climatico, atuando no enfrentamento do colapso em
diferentes dimensfes: — A favor da permanéncia dos povos em seus territorios; - Contra 0 esgotamento das
grandes cidades; — Adiar as mudangas climaticas; — Manutencdo dos recursos naturais; — Contra a desigualdade
social; — Geragdo de emprego e oportunidades; — Para manter as florestas em pé. Disponivel em:
https://agentetransforma.org.br/o-instituto/sobre/. Acesso em: 21 fev. 2025.
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https://agentetransforma.org.br/o-instituto/sobre/

127

partir das vozes criativas das meninas que ali vivem, tornando-se reflexo de uma pedagogia
do cuidado e da escuta.

Mais do que simples alojamentos, essas estruturas foram concebidas para criar um
espaco acolhedor, permitindo “tragcar um retrato da escola com seus atores, aspectos de sua
organizacao, seu cotidiano, seus rituais, sua cultura e seu significado” (Buffa, 2002, p. 27).

Como podemos observar na Figura 24, além das areas de descanso, os edificios
contam com espagos voltados ao lazer e & convivéncia, como jardins cuidadosamente
planejados, um mini palco de teatro, salas de televisdo e ambientes dedicados aos estudos.
Esses recursos oferecem aos alunos multiplas possibilidades de vivéncia escolar, promove
momentos de aprendizado, cultura e troca de experiéncias que transcendem a sala de aula.

A fim de demonstrarmos mais detalhadamente todo esse ambiente inovador,
aconchegante e moderno das moradas, temos, a seguir, outro mosaico de imagens registradas

exatamente no dia em que a escola completava meio século de existéncia.

Figura 25 — Entre o abrigo e a rotina: a intimidade silenciosa das moradas escolares

Fonte: Acervo da pesquisadora (2023).

Os registros internos das moradas estudantis revelam uma dimensdo sensivel do
cotidiano escolar: aquela que se constroi longe dos olhares publicos, entre paredes que
abrigam siléncios, afetos e habitos partilhados. No interior desses espacos, o dia a dia se
organiza em ritmos quase coreografados, com a arrumacao dos pertences, 0 despertar
coletivo, o retorno ao fim da jornada. Mais do que dormitdrios, as moradas escolares
funcionam como territérios de adaptacdo e aprendizado sobre a convivéncia, o cuidado e 0s

limites do viver em grupo.
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Conforme ilustrado na Figura 25, as portas dos quartos apresentam identificagdes
que vao além da simples enumeracdo. Cada uma delas recebe o nome de um animal ou planta
da regido, ilustrados em grafismos sobre a palha, confeccionados pelos indigenas Javaés,
valorizando, assim, a expressdo artistica e reafirmando a presenca das culturas originarias
no cotidiano escolar. O mobiliario foi todo desenvolvido para criar privacidade e também
coletividade, assim, cada quarto possui trés camas-beliche, com lavanderia e banheiro
(Instituto A Gente Transforma, 2025).

Nos primeiros anos de funcionamento da Escola-Fazenda Canuand, o acesso a
conteudos audiovisuais era bastante limitado. Havia apenas um aparelho de televisdo,
instalado em uma &rea aberta da escola, posicionado em um local elevado. Para assistir aos
programas transmitidos, os alunos precisavam permanecer de pé, enfrentando ndo apenas a
falta de conforto, mas também as dificuldades técnicas da época, como falhas na recepg¢éo
do sinal e restricGes na programacao disponivel.

Hé cerca de dez anos, Jocyleia Santana dos Santos publicou sua tese de doutorado
sobre a seducdo da imagem, fundamentada em uma abordagem histoérico-cultural e apoiada
em diversas fontes, como jornais, entrevistas de Historia Oral, mapas e fotografias. A se¢édo
intitulada “Ver ao longe: televisdo” traz elementos que dialogam diretamente com as
memorias evocadas nesta pesquisa.

Enquanto criangas que estudavam em uma escola da zona rural, no interior do norte
de Goiés, viviamos, de forma muito concreta, a experiéncia de “ver ao longe”. Nao apenas
pelas dificuldades de transmissdo do periodo, mas também porque o aparelho de televisao
ficava instalado em um local elevado, exigindo esfor¢o dos nossos olhos para alcangar as
imagens. Esse gesto de mirar para cima, coletivo e carregado de expectativa, simbolizava o
fascinio diante de uma tecnologia que aproximava e, a0 mesmo tempo, mantinha distancia.

Ao estabelecer esse paralelo, a tese de Santos (2015) contribui também para
compreender o contexto do norte goiano entre as décadas de 1970 e 1990, periodo que se
alinha ao recorte temporal desta investigacdo, permitindo reconhecer intersecgdes entre
memo©ria, cultura e educacao.

Com o passar dos anos, a infraestrutura da instituicdo passou por transformagdes
significativas, refletindo maior preocupagdo com o bem-estar e a qualidade de vida dos
estudantes. Atualmente, cada edificio residencial (as novas moradas) conta com um espaco
proprio para exibicdo de filmes e programas televisivos. Essas salas sdo equipadas com

poltronas confortaveis e almofadas coloridas, proporcionando um ambiente acolhedor e
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adequado para momentos de lazer e socializacdo. Vale destacar que experimentamos e
aprovamos o conforto do lugar, como é possivel observar na imagem anterior (Figura 25).

A criacdo desses espacos evidencia ndo apenas a modernizagdo das instalacGes da
escola, mas também a valorizacdo do audiovisual como ferramenta de entretenimento e
formacdo cultural. O acesso facilitado a filmes, documentarios e demais producdes
midiaticas amplia as possibilidades de aprendizado e interagdo entre os estudantes,
consolidando-se como um elemento importante na rotina escolar.

A arquitetura inovadora desses edificios ndo passou despercebida no cenario
internacional. Em 2018, a escola recebeu o Prémio Internacional RIBA, concedido pelo
Royal Institute of British Architects, sendo reconhecida como o melhor edificio do mundo
naquele ano. Essa distin¢do reafirma o impacto do projeto arquitetdnico na experiéncia dos
alunos, ao aliar estética, funcionalidade e sustentabilidade em um espaco que valoriza o bem-

estar e a formacdo integral dos estudantes.

4.1.2 Uniformes e identidade: a cultura escolar na Escola-Fazenda Canuana

O uniforme escolar, mais do que um simples vestuario padronizado, desempenha um
importante papel na construcdo da identidade coletiva dos estudantes e na organizagdo da

cultura escolar.

Quem vestiu algum tipo de uniforme [...] saia azul-marinho, camisa branca, cinto
e gravata vermelhos; jardineira azul ou laranja do pré; o pretinho basico das noites
de embalo; o jeans, a camiseta e o ténis [...], etc. — e deixou de experimentar uma
sensagdo agradavel de pertencimento? Quem ao vestir um uniforme, nunca
experimentou a gostosura de pertencer a uma comunidade, a um grupo, a um
gueto, a uma tribo de ndo estar fora, mas de estar dentro, de ser aceito, de estar
integrado, de fazer parte, de estar incluido? (Corazza, 2004, p. 54).

Historicamente, a origem do uniforme se inspira no contexto do exeército, uma das
primeiras instituicdes a adotar uma vestimenta Unica para todos 0s seus integrantes. A
padronizacdo da vestimenta visava consolidar a disciplina, o senso de coletividade e a
submissdo a hierarquia, aspectos fundamentais para o funcionamento das organizacdes
militares.

Ao conceituar o uniforme escolar como farda ou fardamento, Corazza (2004)
compreende-0 como uma vestimenta padronizada, destinada ao uso regular por membros de
uma instituicéo, classe ou corporacdo. Trata-se de um traje que foi desenvolvido a fim de
tornar homogénea a aparéncia dos sujeitos que o utilizam, conferindo-lhes semelhanca ou

mesmo identidade visual (Corazza, 2004).
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Com o passar do tempo, outras instituicdes, mesmo nédo sendo tao rigorosas quanto a
exigéncia do uso de uniformes, comecaram a adota-los. Isso aconteceu em hospitais, asilos
e hospicios, onde a padronizacao das roupas ajudava a controlar e identificar as pessoas que
estavam nesses locais (Silva, 2006).

No ambiente escolar, 0 uso do uniforme tornou-se parte da cultura das instituicdes de
ensino, com o objetivo de promover ordem, pertencimento e distin¢do. Além de ser uma
peca de roupa prética, ele reflete a identidade da escola e serve como um simbolo de conexao
com aquele espaco. Dessa forma, a vestimenta padronizada ajuda a reforcar valores como
disciplina, igualdade e compromisso em grupo, contribui para a atmosfera da escola e
impacta as relagOes entre os alunos e professores.

Na Escola-Fazenda Canuan4, o uniforme escolar 2sempre desempenhou um papel
simbdlico central, consolidando-se como expressdo de disciplina, igualdade e integracédo
entre 0s estudantes, ao mesmo tempo em que era algo natural. Ao longo das décadas, a
vestimenta padronizada ndo apenas reforgcou os valores institucionais, mas também
contribuiu para a constru¢do de uma identidade coletiva no interior da cultura escolar.

Nos primeiros anos de funcionamento da instituicdo, um namero significativo de
criancas era oriundo de contextos marcados por elevada vulnerabilidade social, muitas delas
ndo tinham roupas adequadas ou em quantidade suficiente para o dia a dia. Diante desse
contexto, o uniforme escolar ultrapassava sua fun¢do normativa ou estética e assumia um
carater social e simbdlico de grande importancia. Para esses estudantes, vestir-se com o
uniforme da escola significava ndo apenas atender a uma exigéncia institucional, mas
também resgatar a dignidade e garantir a insercdo naquele ambiente de forma igualitaria.

Além de representar valores como pertencimento, igualdade e identidade
institucional, o uniforme utilizado na Escola-Fazenda Canuana sempre foi configurado de
forma completa, incluindo ndo apenas camisetas e shorts, mas também calcados e outras
pecas necessarias a rotina dos alunos em regime de internato, visando a promog¢éo do bem-
estar fisico e emocional dos estudantes.

A oferta do uniforme completo sinalizava uma preocupacdo com as condicGes
materiais basicas de permanéncia e aprendizagem no internato, especialmente se considerada

aorigem social de grande parte dos alunos. Ao garantir que todos tivessem acesso as mesmas

26 Nesta pesquisa, opta-se pela utilizacdo do termo uniforme, ainda que as pecas apresentassem variacdes de
cores. Tal escolha justifica-se pelo fato de a institui¢do funcionar em regime de internato e acolher criangas
em situagdo de vulnerabilidade social, muitas das quais dispunham de poucas vestimentas. Nesse contexto,
a proépria escola providenciava as roupas utilizadas pelos estudantes, todas identificadas com o timbre
institucional, embora confeccionadas em cores distintas.
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vestimentas, a instituicdo assegurava condicdes justas de insercdo e participacao no espacgo
escolar, minimizando as diferengas e prevenindo possiveis constrangimentos relacionados a
aparéncia ou a falta de recursos.

Mais do que um elemento funcional, o uniforme completo servia como um
dispositivo de cuidado e protecéo, reafirmando o compromisso da escola com a formacao
integral dos sujeitos. Mas, como organizar as roupas dessas criangas, que viviam em regime
de internato?

Considerando a existéncia de uma lavanderia e de profissionais responsaveis pela
higienizacdo dos uniformes, instituiu-se um sistema de numeracdo individual para os
estudantes. Tal medida visava facilitar a identificacdo e a devolugdo das pecas apds a
lavagem, permitindo que cada aluno localizasse suas roupas e as organizasse adequadamente
em seus armarios, como relembra a aluna egressa Joelma, durante entrevista realizada para
esta pesquisa:

Todos tinham um ndmero, né? Eu lembro o meu até hoje, era 691 [...], era 0 meu
ntmero. E as criangas tinham que ir buscar a roupa ja lavadinha 14 e era colocada
nas prateleiras 14, né? Conforme o ndmero. Eles s6 iam pra buscar e falavam o

ndmero e as meninas que trabalhavam la pegavam a roupinha pra eles, limpinha
(Gama, 2024).

Nas imagens a seguir, podemos verificar a evolu¢do dos uniformes escolares ao

longo das duas primeiras décadas da Escola-Fazenda Canuana.

Figura 26 — Primeiras fileiras da historia: o 3° ano e os rostos de 1974

A imagem dos alunos do 3° ano, registrada em 1974, ndo é apenas um retrato de

época, mas um marco simbdlico do inicio da experiéncia educativa vivida naquele territorio.
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Séo rostos jovens, alguns ainda timidos, alinhados em fileiras que simbolizam mais do que
organizacdo: anunciam o inicio de uma trajetoria coletiva marcada por descobertas,
adaptacdes e siléncios.

Esses primeiros estudantes inscrevem-se como protagonistas anénimos de um
projeto que ainda explorava seus préprios contornos. Ao mesmo tempo em que aprendiam a
ler e escrever, também ensaiavam formas de existir em comunidade, de habitar a escola
como casa e campo de formacéo. Cada olhar registrado ali carrega o ineditismo de um tempo
inaugural, o tempo em que a escola ainda se construia com 0s passos daqueles que,

literalmente, se sentaram nas primeiras fileiras da historia.

Figura 27 — Depois do comeco, 0 caminhar: os passos firmes do 4° ano em 1975

Fonte: Acervo pessoal de Eva Jacome (2025).

A fotografia dos alunos do 4° ano, em 1975, carrega em si a forca da continuidade.
S4&o criangas que vieram apds o primeiro grupo, mas que igualmente compdem os alicerces
de uma historia em construgdo. Seus rostos, levemente mais maduros, anunciam ndo apenas
a passagem do tempo, mas a sedimentacdo de uma experiéncia educativa que comeca a
ganhar forma, ritmo e identidade. Depois do comeco, vem o0 caminhar, e € iSSO que essa
imagem revela: passos firmes, ainda que pequenos, de quem ja aprendeu a ocupar 0 espago
da escola com mais familiaridade. Esses alunos caminham por trilhas abertas no ano anterior,
mas também imprimem seus préprios sentidos ao cotidiano escolar. Em cada olhar, o registro
silencioso de uma infancia que aprende, convive e resiste em um tempo de fundacéo.

As imagens analisadas, datadas respectivamente de 1974 e 1975, compfdem um
registro iconogréafico valioso da cultura escolar nos primeiros anos de funcionamento da
Escola-Fazenda Canuand. A primeira, de 1974, mostra um grupo de criancas recém-
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chegadas a instituicdo, ainda sem o uso de uniforme. Elas estdo em uma sala de aula, sentadas
em carteiras duplas, organizadas em fileiras. As roupas simples e os chinelos de dedo
evidenciam a origem social dos alunos, majoritariamente provenientes de contextos rurais e
em situacdo de vulnerabilidade. A escolha por registrar esse momento, mesmo sem a
presenca do uniforme institucional, € significativa, pois permite visualizar o ponto de partida
das criangas em um espaco que, ao longo do tempo, buscaria moldar subjetividades por meio
de rotinas, simbolos e praticas normativas.

Na segunda imagem, de 1975, as criancas aparecem ja uniformizadas, agora em pé e
posando para a fotografia em um ambiente aberto, ao ar livre. Os estudantes vestem
camisetas brancas com o timbre do colégio, meninos com calga marrom e meninas com saias
da mesma cor. O cenario externo, contrastando com a rigidez espacial da sala de aula
anterior, destaca um momento de visibilidade institucional, em que o uniforme assume papel
central como marca de identidade coletiva. A mudanca entre as duas imagens, ocorrida em
curto intervalo de tempo, revela o processo de formacao visual do aluno conforme os padrdes
institucionais.

Com o decorrer dos anos, os uniformes passaram por algumas transformacdes, mas
mantiveram uma estrutura padronizada que preservava elementos essenciais da identidade

visual da instituicdo, como podemos observar nas imagens a seguir.

Figura 28 — Entre o azul da ordem e o branco da pureza: os significados que vestem o corpo

Fonte: Acervo pessoal de Ana Milhomem (2024). Fonte: Acervo pessoal de Joelma Gama (2025).

Os uniformes nas cores azul e branco ultrapassam a funcédo pratica de padronizar a

aparéncia dos estudantes, assumindo um papel simbdlico profundo no ambiente escolar. O
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azul, frequentemente associado a ordem, a disciplina e a serenidade, contrasta e
complementa o branco, que remete & pureza, a renovagdo e a potencialidades em aberto.
Juntos, esses tons vestem ndo apenas 0s corpos, mas também as expectativas e os valores
gue permeiam a institui¢do educativa.

A camiseta branca com o timbre da Fundacdo Bradesco permaneceu como peca
central do vestuario escolar e funciona como um marcador de pertencimento e continuidade
institucional. As variagOes introduzidas ao longo do tempo dialogavam com mudancas
culturais e praticas do cotidiano escolar, sem, no entanto, romper com os valores da escola.

Entre as alteracbes mais significativas, destacam-se as saias azuis de alfaiataria,
utilizadas pelas meninas, com pregas na parte frontal, conferindo ao uniforme uma aparéncia
mais formal e alinhada com o ideal de ordem e compostura associado a cultura do internato.
Para as atividades fisicas ou situagdes mais informais, passou-se a adotar também o short de
malha, em que se inscrevia, na parte inferior, 0 nome da Fundacdo Bradesco. Ambos os
trajes eram acompanhados por meias brancas e pelo tradicional ténis conga, muito comum
na época e amplamente utilizado pelos estudantes como simbolo de simplicidade,
praticidade e acessibilidade.

A permanéncia de elementos simbdlicos ao longo das décadas, como 0 uso da
camiseta branca com o timbre e a padronizacao dos calgados, refor¢a a continuidade de uma
cultura institucional baseada na disciplina e na construcdo de uma identidade coletiva. Tais
escolhas estéticas, longe de serem neutras, compdem o repertorio material da escola e se
articulam com a logica do internato, em que o corpo do aluno é também um corpo
institucionalizado, orientado por normas visiveis e incorporadas no cotidiano.

Em periodos posteriores, a escola passou a adotar novas variagdes nos uniformes,
refletindo mudancas tanto nos aspectos estéticos quanto nas praticas institucionais. Uma
dessas transformacoes foi a introducdo de camisetas multicoloridas, com ou sem mangas,
que conferem maior leveza visual e certa flexibilizacdo da rigidez inicial associada a

padronizacdo, como podemos observar nas imagens a seguir.
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Figura 29 — Uniformes que dangcam: roda de cores e movimentos coloridos

Fonte: Acervo pessoal de Ana Milhomem (2024).

A imagem dos estudantes com uniformes coloridos, sem mangas, brincando de roda
captura a vitalidade e a liberdade da infancia em plena expresséo. Os movimentos circulares
da roda se entrelagam com as cores que vestem cada crianga, COmo se 0 COrpo € a roupa se
fundissem em uma danca coletiva que vai além da mera brincadeira. Os uniformes, antes
simbolos de padronizacédo, aqui ganham vida e ritmo, mostrando que a infancia resiste e se
reinventa mesmo dentro dos espacos institucionais. Essa roda colorida é um manifesto
silencioso de pertencimento, alegria e conexdo, em que o movimento corporal e a

diversidade visual se unem para celebrar o tempo passageiro e precioso do brincar.
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Figura 30 — Entre regras e brincadeiras: o uniforme como palco da liberdade infantil
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Fonte: Acervo pessoal de Ana Milhomem (2024).

Embora o uniforme remeta inicialmente a disciplina e a padronizacgéo, ele também
se revela, nas cenas de lazer, como um palco para a expressdo da liberdade e da alegria
infantil. Vestidos com seus uniformes coloridos, os estudantes se envolvem em jogos como
domino, boliche e ténis, em que as regras das brincadeiras convivem com o improviso e a
espontaneidade tipicos da infancia. O corpo, mesmo nos limites visuais impostos pelo
uniforme, encontra maneiras de se movimentar, interagir e criar vinculos afetivos. Assim,
ele deixa de ser apenas um simbolo de controle para se tornar um elemento que acompanha
a diversidade dos momentos vividos, mostrando que a liberdade e a disciplina coexistem,
tecendo a experiéncia complexa do internato.

As camisetas, também vinculadas a identidade da Fundacdo Bradesco por meio da
presenca do timbre, marcaram um momento em que a instituicdo parece ter incorporado
elementos de maior diversidade e descontragdo ao vestuario escolar, acompanhando
transformacdes mais amplas na sociedade e nas concepcdes de infancia e juventude.

As saias plissadas também compuseram o uniforme feminino por um periodo, como

se observa nas imagens, mantendo a formalidade caracteristica da vestimenta escolar.
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Figura 31 — Dobras de cor e movimento: a leveza das saias plissadas no cotidiano escolar

Fonte: Acervo pessoal de Eva Jacome (2025).

As saias plissadas dos uniformes coloridos carregam uma leveza que vai além do
tecido: elas desdobram-se em movimentos que acompanham o ritmo do cotidiano escolar,
traduzindo uma danga silenciosa entre ordem e liberdade. Cada dobra é como uma pequena
onda de cor que acompanha os passos das estudantes, conferindo-lhes um espago de
expressdao mesmo na rigidez do uniforme. Essa leveza articulada revela como o corpo
feminino, embora envolto em um codigo visual imposto, encontra nuances para manifestar
sua presenca e identidade.

Posteriormente, houve a introdugdo do short jeans como pecga opcional,
especialmente entre as meninas, indicando uma flexibilizacdo nas normas de vestuario e uma

adaptacdo as demandas do cotidiano escolar.
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Figura 32 — Shorts e liberdade: vestigios de mudanca no vestir das estudantes

Fonte: Acervo pessoal de Ana Milhomem (2024).

A presenca do short jeans como parte do uniforme feminino representa mais do que
uma alteracdo estética: simboliza uma abertura sutil, mas significativa, para a ressignificacao
dos corpos e da liberdade no espago escolar. Diferente das saias plissadas que por anos
marcaram o vestir das meninas, o short sugere praticidade, mobilidade e uma nova relacéo
com o proprio corpo. Essa mudanca no uniforme reflete transformagdes mais amplas no
tempo, nos discursos sobre género, nos modos de ocupacdo do espagco por meninas que, ao
vestirem o jeans, reivindicam também o direito ao conforto, a0 movimento e & autonomia.

A utilizacdo dessas imagens como fontes histéricas dialoga com uma abordagem que
valoriza os vestigios visuais como elementos constitutivos da memdria institucional. Em
pesquisas que tratam da cultura escolar, especialmente em espacos de internato e formacao
disciplinar, os registros fotograficos permitem acessar dimensdes que nem sempre estdo
explicitadas em documentos escritos, como a materialidade do cotidiano, os gestos, a
organizacdo dos corpos no espaco e 0s codigos visuais de pertencimento.

A fotografia deixa de ser apenas um registro do passado e passa a atuar como artefato
cultural que comunica valores, estratégias de normatizacdo e modos de constituicdo da
infancia escolarizada naquele contexto histérico.

Ao longo do tempo, o uniforme escolar em Canuané se constituiu como mais do que

um conjunto de pecas padronizadas: tornou-se expressdo visivel da cultura institucional e
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um dos dispositivos centrais na conformacéo da experiéncia escolar vivida pelos alunos e
alunas no internato. Por meio dele, a escola projetava externamente seus valores: disciplina,
pertencimento e organizagdo, a0 mesmo tempo em que internalizava normas e expectativas
nos corpos discentes.

As transformacfes nas pecas e nos estilos adotados ao longo das décadas néo
significaram a perda do caréter regulador do uniforme, mas sua ressignificagcdo conforme as
dindmicas sociais, pedagdgicas e culturais que atravessavam a instituicdo. Camisetas
coloridas, shorts jeans e a permanéncia da camiseta branca com o timbre da Fundacdo
Bradesco indicam que, mesmo diante de ajustes estéticos e funcionais, a ldgica da
escolariza¢do como processo de producdo de sujeitos adaptados a coletividade e aos valores
institucionais permaneceu presente.

A analise histdrica dos uniformes permite, assim, lancar luz sobre a formacéo visual
do aluno. No caso de Canuand, essas expectativas foram sendo negociadas entre controle e
autonomia, entre tradicdo e renovacdo, compondo uma memdria escolar em que o0 vestuario
se inscreve ndo apenas nos registros fotograficos e nos relatos orais, mas também nas marcas

duradouras da experiéncia educativa vivida no regime de internato.

4.2 Cultura escolar: valores e identidades em construcao

A vida escolar em instituicdes que funcionam em regime de internato é marcada por
um cotidiano intensamente regulado, em que cada gesto, palavra e deslocamento parece
responder a uma ldgica previamente estabelecida. Mais do que um espaco de aprendizagem
formal, a escola torna-se um ambiente onde 0s sujeitos sdo socializados a partir de praticas
reiteradas, que envolvem desde o cumprimento de horarios e normas até a participagdo em
rituais coletivos que atravessam o0s corpos e moldam as subjetividades.

Assim, a cultura escolar manifesta-se nos detalhes: no toque do sino que marca o
ritmo dos dias, na rigidez dos uniformes que iguala os corpos, nas palavras de ordem e
siléncio que organizam os espagos e as emocdes. Em Canuana, esses elementos nao apenas
regulavam a vida coletiva, mas também educavam sentimentos, moldavam comportamentos
e construiam modos de existir. A escola, como lugar de formag&o integral, sustentava uma
pedagogia implicita feita de gestos, ritos, simbolos e regras, que ultrapassa 0s conteldos
formais das disciplinas.

Os valores partilhados, como obediéncia, solidariedade, respeito e pertencimento,

constituem-se como marcas da experiéncia vivida. Nesse ambiente, identidades iam sendo
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lentamente esculpidas, ndo como pegas prontas, mas como barro que se amolda aos
contornos da convivéncia e das exigéncias institucionais. Compreender a cultura escolar de
Canuand é perceber como a escola ensina e como o cotidiano se transforma em territorio de
aprendizagens profundas.

Os espacos escolares ensinam, mesmo quando silenciosos. Em Canuana, o refeitorio
sempre organizado; as redes ou beliches dos dormitérios em fileiras; a horta, a granja e 0s
silos que exigiam cuidado diario carregavam em si uma pedagogia ndo dita, mas sentida.

A arquitetura da escola, planejada para acolher e controlar, produzia rotinas que, ao
serem repetidas, transformavam-se em habitos. N&o era apenas o professor quem ensinava;
também ensinava a sirene que tocava informando que o motor gerador de energia ia ser
desligado e era hora de dormir, a fila para o almogo, 0 momento coletivo de oracédo, a limpeza
rigorosa dos ambientes. Esses rituais cotidianos formavam uma coreografia disciplinada, em
gue o corpo aprendia a ocupar 0 tempo e 0 espaco com respeito, prontidao e siléncio.

A repeticdo desses gestos, tdo presentes e ao mesmo tempo invisiveis, sedimentava
valores como responsabilidade, coletividade e obediéncia. Os rituais, muitos herdados de
uma tradicdo escolar militarizada, outros reinventados pela propria vivéncia dos alunos,
organizavam ndo apenas o cotidiano, mas também a subjetividade dos que ali viviam.
Aprendia-se, pouco a pouco, que pertencer aquele espaco implicava corresponder a ele:
sentar ereto, ndo falar alto, ajudar o colega, cumprir tarefas sem questionar. Era nesse
aprendizado do corpo e do comportamento que a escola cumpria sua fun¢do formadora: ndo
apenas transmitindo conhecimento, mas modelando maneiras de ser no mundo.

A andlise iconografica ndo pode se restringir a descricdo das imagens, mas deve
compreendé-las como documentos histéricos e discursos sociais (Burke, 2004; Kossoy,
2012). Os uniformes, por exemplo, ndo apenas simbolizavam disciplina, mas produziam
identidades de género e reforcavam padrdes de obediéncia. Do mesmo modo, a arquitetura
escolar expressava ndo apenas funcionalidade, mas também estratégias de vigilancia e
ordenamento do espaco educativo. Assim, imagens e objetos atuavam como instrumentos de

controle simbélico e cultural.

4.2.1 TradigOes e pertencimento: a formacédo do sujeito na Escola-Fazenda

Entre as veredas de terra vermelha e o0 som das aves ao entardecer, a Escola-Fazenda
Canuand foi, para muitos, o lugar onde aprenderam ndo apenas as letras, mas também os

modos de ser no mundo para aquele periodo. Ali, onde o tempo parecia correr em ritmo
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proprio, formavam-se ndo apenas estudantes, mas sujeitos marcados por experiéncias
profundas, tecidos por tradi¢bes que se entranharam como o cheiro da terra molhada depois
da chuva.

Vale relembrar que este estudo se refere aos primeiros vinte anos da instituicao e que,
naquela época, o governo militar orientava as politicas educacionais no Brasil. Nesse
contexto, era comum encontrar nas escolas, hinos entoados e alunos enfileirados nos pétios,

sob o olhar atento dos professores, como podemos observar nas imagens a seguir.

Figura 33 — Bandeiras, posturas e siléncios: coreografias da obediéncia em 1983

e e FEESL =

Fonte: Acervo pessoal de Ana Milhomem (2024).

A imagem do momento civico realizado em 1983 revela muito mais do que uma
cerimdnia de hasteamento da bandeira. Trata-se de uma pratica institucionalizada que ensina,
por meio de gestos repetidos e siléncios ritualizados, a disciplina coletiva. As fileiras
organizadas de estudantes, a atencdo voltada a bandeira e a imobilidade dos corpos
constituem uma verdadeira coreografia da obediéncia, expressdo de uma pedagogia que vai
além do contetdo formal e adentra o campo simbolico.

Entre tantas memarias narradas, houve uma que se impds com a forca de quem nao
envelhece no tempo. lvan Sousa Carvalho?’ relembra que “hé coisas que ndo se esquecem
até hoje” e, ao pronunciar essas palavras, parecia sentir novamente o vento no rosto € o peso
simbdlico do momento. Era 7 de setembro, e ele estava montado a cavalo, representando
Dom Pedro 1. N&o era apenas uma encenacao: havia, em sua postura e no brilho do olhar, a
convicgao de que aquilo era amor a patria.

Enquanto ouvia, foi possivel perceber que sua lembranca ndo era feita apenas de

imagens, mas de sensacdes... 0 compasso dos cascos no chéo, a expectativa silenciosa da

27 Entrevista de lvan Sousa Carvalho, concedida & autora em 21 fev. 2024, em Formoso do Araguaia - TO.
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plateia, o orgulho que transbordava no peito. Naquele gesto, havia mais do que celebracao
civica, percebia-se um encontro intimo entre a historia oficial e a vivida, entre o personagem
e 0 jovem que o interpretava. Talvez seja justamente ai que se manifeste a forca das
mem@rias: a capacidade de conservar um instante, mesmo apds décadas, com a mesma
intensidade e vitalidade de quando foi vivido.

O momento civico, nesse contexto, funciona como dispositivo de formacdo moral,
moldando condutas, impondo valores e marcando o tempo escolar com ritos que reiteram o

pertencimento e o respeito a ordem instituida.

Figura 34 — Entre hinos e memorias: uma década de histéria em Canuand

Fonte: Acervo pessoal de Ana Milhomem (2024).

As imagens que eternizam a comemoragao dos dez anos da Escola-Fazenda Canuang,
no espaco cerimonial Obelisco, revelam um momento que vai além da exterioridade das
celebragdes. Ali, os alunos, enfileirados com rigor, uniformizados sob o sol do Cerrado,
entoam os hinos com fervor e as vozes refletem ndo apenas o orgulho de uma escola em
festa, mas os ecos de um tempo em que o siléncio e a ordem eram aprendidos tanto quanto
a leitura e a escrita. As fileiras, mais que organizacdo fisica, desenhavam um modo de ser
no mundo: o corpo contido, o olhar atento, a disciplina incorporada.

O hasteamento da bandeira, gesto solene e reiterado no cotidiano escolar, funcionava
como um dos rituais mais simbolicos de formacao civica. Repetido dia apos dia, determinava
aos estudantes uma pedagogia do gesto e da contencdo, moldando comportamentos para o
respeito, a ordem e a obediéncia. Era um momento em que o tempo parecia suspenso, tendo
em vista que entre o inicio da manhd e o som dos primeiros acordes do Hino Nacional,
pairava uma espécie de siléncio reverente que demarcava o territorio da escola como

extensdo da pétria.
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Nesse cenario, ndo posso deixar de evocar a memoria da menina que fui naquela
escola. Sempre que era chamada para hastear a bandeira, um medo visceral tomava conta de
mim. Tinha pavor de que o hino terminasse antes que eu conseguisse alcangar o topo com o
estandarte, como se, naquele pequeno intervalo de tempo, toda a expectativa de disciplina e
perfeicdo recaisse sobre minhas méos ainda pequenas. Era uma vergonha silenciosa, uma
sensacdo de fracasso que ecoava por dentro, mesmo que por fora tudo seguisse conforme o
protocolo.

E, entre tantas lembrancas que retornam no curso desta escrita, uma, em especial, me
visita fortemente, pois 0 meu aniversario coincide com as comemoracdes da Independéncia
do Brasil, assim, além de algumas vezes ser escolhida para hastear a bandeira, ainda me viam
como simbolo de celebracdo. Cantavam parabéns diante de todos, e o embaraco era
inevitavel. A vergonha se misturava a solenidade, o constrangimento ao dever, e, naquele
palco a céu aberto, eu aprendia mais do que sobre a patria, sobre os limites entre o individual
e 0 coletivo, entre o intimo e o institucional.

Essa sobreposicdo entre o espago publico e o intimo, entre 0 corpo exposto e o
sentimento velado, revela a poténcia simbolica que os rituais escolares possuem na
constituicdo das subjetividades. Aquilo que, a primeira vista, poderia parecer apenas um
gesto singelo — erguer a bandeira e receber os cumprimentos, na vivéncia de uma crianga —,
ganhava a densidade de um rito, deixando gravada a presenca sutil da norma e a constancia
do olhar alheio. Como afirma Foucault (1987), o corpo escolarizado é um corpo docilizado:
ele aprende a se mover, a calar, a obedecer a ritmos impostos, tornando-se o lugar por
exceléncia da interiorizacdo da disciplina.

Nesse contexto, os rituais civicos funcionavam como estratégias eficazes de
producdo de subjetividades alinhadas ao ideal de nagdo, sobretudo em tempos nos quais a
escola era atravessada pelas diretrizes do regime militar. As ceriménias ndo eram apenas
celebracdes formais, eram dispositivos de controle e pertencimento, como nos lembra
Dominique Julia (2001), ao apontar que a cultura escolar é composta por préaticas, codigos e
rituais que, reiterados no tempo, estruturam a vida dentro da escola e, por extensdo, a
formac&o dos sujeitos.

Hoje, ao revisitar essas cenas, ja adulta e na posicdo de pesquisadora, percebo que
aquilo que a primeira vista parecia apenas solenidade e até certo constrangimento sdo, na
verdade, fragmentos vivos de uma experiéncia maior. Uma pedagogia que se desenhava nos
gestos, nos simbolos e nas repeticbes ndao apenas transmitindo conteudos, mas ensinando o

jeito certo de o corpo se posicionar diante da autoridade, da coletividade e dos simbolos
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nacionais. As lembrangas que surgem enquanto escrevo ndo sdo memorias dispersas, soltas
no tempo, mas fios entrelagados em uma trama mais ampla.

Como nos adverte Ndvoa (1995), a histdria da educacéo nao se escreve apenas com
documentos e leis, mas com vozes, siléncios e emocdes daqueles que viveram a escola em
sua concretude cotidiana. E nesse sentido que esta tese busca ndo apenas narrar os fatos
historicos de uma instituicdo, mas escutar os ecos daquilo que se viveu entre fileiras,

bandeiras e cangdes. Afinal, é entre o oficial e o vivido que a historia se humaniza.

4.2.2 Disciplina, regras e rituais: a vida escolar como espaco de socializagdo

A escola, sobretudo quando organizada em regime de internato, ultrapassa a funcao
de ensinar contetdos curriculares: ela educa gestos, ritmos, siléncios e modos de estar no
mundo. Entre regras explicitas e rituais silenciosos, constrdi-se um cotidiano que socializa
os sujeitos, moldando identidades e subjetividades.

A convivéncia diaria entre estudantes de diferentes regides, culturas e valores, que
frequentemente compartilham quartos, &reas de convivéncia, refeitorio, biblioteca, salas de
aula, patios e corredores por periodos prolongados, nem sempre é pacifica e harmoniosa.
Essa realidade na escola reflete a perspectiva de Julia (2001, p. 9) sobre a cultura escolar,
definida como “o conjunto de normas que definem conhecimentos a ensinar e condutas a
inculcar, e um conjunto de préaticas que permitem a transmissdo desses conhecimentos e a
incorporagdo desses comportamentos”.

O ensino para criancas e jovens vindos do interior, muitas vezes com modos rudes e
sem a familiaridade com as normas de comportamento esperadas pela sociedade,
representava um grande desafio para a instituicdo educativa. Era necessario incutir valores
morais e estabelecer habitos de higiene, disciplina, boas maneiras, respeito e presteza, como
é possivel verificar na Figura 35 a seguir.

Figura 35 — Pequenos gestos, grandes sentidos: a escola como espago de cuidado coletivo
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Fonte: Acervo pessoal de Ana Milhomem (2024).

A fotografia acima representa uma acdo da campanha do piolho e do corte de cabelos.
A manutencdo de habitos de higiene entre as criancas que viviam no internato era uma
prioridade constante da instituicdo, especialmente em relacdo a prevencdo de problemas
como a infestacdo de piolhos. Naquelas condigdes de muitas criancas diariamente juntas, as
campanhas contra piolhos eram conduzidas de forma sistematica e educativa, com corte de
cabelos, aplicacdo de remédios a fim de acabar com a infestacdo, que por ventura houvesse,
e depois a lavagdo das redes de dormir, no Rio Javaé.

A campanha do piolho e o corte de cabelo na Escola-Fazenda Canuana representam
mais do que simples ac¢Ges de higiene, configuram rituais que atravessam o cotidiano escolar
e refletem o cuidado coletivo entre alunos e educadores. Esses pequenos gestos assumem
um significado maior ao promoverem salde, disciplina e o sentimento de pertencimento a
uma comunidade que se responsabiliza pelo bem-estar de seus membros. Nesse espaco
educativo, o cuidado corporal se entrelaca a formacéo social, revelando a escola como um
lugar onde se constroem vinculos e praticas que vao além do ensino formal.

Além disso, as criancas eram orientadas a lavar regularmente o cabelo e a
compartilhar objetos pessoais, como pentes e toalhas, somente quando devidamente
higienizados. Esse enfoque pratico e educativo visava oportunizar um ambiente mais
saudavel e consolidar habitos de higiene que as criangcas preservariam tanto no internato
quanto fora dele.

No entanto, durante as primeiras décadas de existéncia da escola, alguns objetivos
nem sempre eram alcancados de maneira completa, advindo dai o que poderiam ser descritas

como técnicas de domesticacdo. Essas praticas consistiam em métodos variados de
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subordinacdo e controle, com o intuito de manter a ordem e moldar o comportamento dos
alunos segundo os padrfes da instituicdo. Cabe destacar que, na anélise das entrevistas
realizadas por meio da Historia Oral Tematica, serdo apresentados mais detalhes acerca
dessas técnicas.

Nesse espaco de domesticacdo, para que a obediéncia se sobressaia, ¢ fundamental
um ambiente escolar rigorosamente organizado, capaz de evitar ou mediar os confrontos e
os conflitos que surgem além dos limites da sala de aula. No regime de internato, as criangas
convivem diariamente, ndo apenas nas atividades estudantis, mas também nas brincadeiras
e nas interacdes cotidianas. Essa convivéncia intensa, que abrange desde os momentos de
aprendizado até as horas de lazer, acrescenta uma camada significativa aos desafios
enfrentados na adaptacao ao internato.

As relaces entre os alunos, a formacao de lacos de amizade e as tensdes inerentes a
esse tipo de vida coletiva exigem um gerenciamento cuidadoso por parte da instituicdo.
Assim, a organizacdo do ambiente escolar ndo se limita somente a disciplina académica, mas
também se estende ao desenvolvimento de habilidades sociais e emocionais, fundamentais
para a formacao integral dos estudantes.

Podemos observar o poder educacional nos detalhes como o toque da sirene, a
disposicao dos estudantes em fila, o uniforme alinhado, o canto dos hinos, a festa organizada.
Como espaco de socializacdo, a vida escolar impde regras, mas também oferece
pertencimento; exige disciplina, mas, em alguma medida, ampara; celebra, mas também
normatiza. Dessa forma, precisamos lancar um olhar atento sobre esses elementos
formadores a fim de compreender como a disciplina, as normas e os rituais escolares
participaram da formacéo dos estudantes.

Entre os rituais marcantes da cultura escolar da Escola-Fazenda Canuana, a festa de
debutante oferecida as meninas que completavam quinze anos despontava como um dos
momentos mais aguardados e, a0 mesmo tempo, mais ambiguos. Para muitas de nos, o
primeiro baile era o 4pice de uma espera silenciosa. Durante meses, sussurravam-se
curiosidades nos corredores e nos dormitorios: como seria 0 vestido? Com quem
dangariamos a valsa?

A expectativa se misturava ao receio de ndo corresponder a imagem idealizada que
se projetava sobre aquela noite. Ndo raro, meninas mais timidas tinham vontade de
desaparecer no dia, com medo da exposic¢do, do sapato apertado, do batom forte demais.
Quase tudo era superado, porque na ocasido, cada aniversariante recebia roupas novas,

calgados, acessdrios e maquiagem conforme observamos na imagem a seguir.
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Figura 36 — Rostos prontos, coragdes inquietos

Fonte: Acervo pessoal de Ana Milhomem (2024).

A imagem representa 0 momento que antecede a festa dos quinze anos: meninas
sentadas lado a lado, penteadas, maquiadas, vestidas com o que a escola Ihes oferecia para a
ocasi&o. A primeira vista, parecem tranquilas, preparadas para o ritual que se aproxima, mas,
por tras dos rostos prontos, havia a inquietacdo dos coracOes adolescentes. A imagem revela
mais do que um grupo de meninas em preparacdo: mostra um instante em que o tempo hesita,
em que o corpo é moldado e o sentir é contido. Naquele momento, o olhar atento da
instituicdo celebrava, mas também ensinava. Ensinava a ser menina, moga, futura mulher,
nos moldes de um ideal cuidadosamente construido.

Enquanto umas tentavam se esconder, outras, ainda que relutantes, se deixavam
envolver pelo ritual, conscientes de que aquele momento marcava, simbolicamente, a
transicdo da infancia para a juventude. Era um rito de passagem cuidadosamente encenado:
dancar a valsa, usar maquiagem, desfilar sob os aplausos. Tudo isso compunha um roteiro

de feminilidade que parecia natural, mas era meticulosamente ensinado.
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Figura 37 = No compasso do olhar Figura 38 — Meu primeiro baile: entre lacos e raizes

;

A imagem “No compasso do olhar” captura o instante preciso em que os olhos se
encontram durante a danca. N&o ha palavras, apenas 0 movimento coordenado dos corpos e
o elo silencioso que se estabelece no olhar. A debutante, conduzida por seu par, desliza pela
valsa deixando a menina que foi e abracando a mulher que espera vir a ser. O saldo, 0s
aplausos, os sorrisos ao redor se distanciam diante da intensidade daquele gesto: olhar nos
olhos. Nesse breve contato, ha nervosismo, cumplicidade, receio e encantamento.

Na imagem “Meu primeiro baile: entre lagos e raizes”, as debutantes posam ao lado
de familiares, diante do banner com os dizeres "Meu primeiro baile”. O registro vai além da
pose: revela o rito de passagem cuidadosamente preparado pela escola. Os trajes formais e
os olhares e os sorrisos contidos compdem uma cena que mistura orgulho e cerimonia. A
presenca dos pais imprime a imagem a marca da origem, do pertencimento, da historia que
sustenta o gesto. Assim, o primeiro baile torna-se ndo apenas um evento escolar, mas
também um momento em que raizes afetivas e memorias se entrelagam.

Vestidas de cor semelhante e modelos diferenciados, maquiadas com cuidado,
conduzidas a danca como em um ensaio de entrada simbdlica na vida social adulta, éramos,
por um instante, princesas de um baile que misturava sonho e norma. Havia beleza, sim, mas
também havia roteiro. O corpo da menina era apresentado ao olhar do outro com suavidade,
mas também com marcacao: a escola cuidava, mas também moldava.

Aguela noite, entre brilhos e sorrisos timidos, deixava entrever que crescer ali era
também corresponder a um modelo. A cultura escolar, como nos lembra Vifiao Frago (1995),

esta repleta desses pequenos gestos e grandes rituais, que educam 0s corpos e 0s desejos em
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consonancia com os valores vigentes. Assim, as festas dos quinze anos, mais do que um
presente, eram um espelho, um reflexo cuidadosamente construido daquilo que deveriamos
nos tornar.

Ainda hoje, ao revisitar essas lembrancas, percebo que o brilho da noite, o cuidado
das professoras, 0 ensaio da valsa, tudo isso carregava um duplo sentido: afeto e moldura. A
escola cuidava, sim. Mas, ao cuidar, ensinava também o que deveriamos ser. E 0 que nao
deveriamos ser. A festa, por mais singela, funcionava como um dispositivo silencioso de
formacéo.

A fim de encerrar esta secdo, trazemos os resultados da solicitacdo feita aos
participantes desta pesquisa para que enumerassem 0S eventos mais marcantes da vivéncia
na Escola-Fazenda Canuand e destacamos que foram mencionados tanto momentos de

celebracdo coletiva quanto os de dor e restri¢cdo, como podemos observar na figura 39.

Figura 39 — Visualizacdo das memodrias coletivas: eventos marcantes em nuvem de palavras

Fonte: elaborado pela autora (2025).

A figura n. 39 apresenta uma nuvem de palavras® construida a partir dos eventos

citados pelos participantes desta pesquisa como 0s mais marcantes durante o periodo em que

28 Elaborada a partir do https://wordart.com/.
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viveram na Escola-Fazenda Canuana. O recurso permite visualizar, de maneira simbdlica e
estética, a intensidade das memorias compartilhadas.

Os eventos aparecem em diferentes dimens@es tipograficas, o que reforca sua
importancia relativa na memaria do grupo. O arranjo em forma de casal de méos dadas
também sugere uma dimenséo relacional e afetiva, remetendo a ideia de que a vida no
internato foi marcada por vinculos comunitarios e experiéncias partilhadas, ao mesmo tempo
em que expds os estudantes a normas rigidas e momentos de ruptura. Assim, a nuvem de
palavras, mais do que um recurso gréafico, € a representacdo visual da memoria coletiva, onde
esta representada a multiplicidade de vozes dos participantes desta pesquisa.

A recorréncia com que a enchente de 1980 foi mencionada, lembrada por quatro
diferentes entrevistados, evidencia a intensidade de um acontecimento que ultrapassou o
carater individual para se consolidar como memoria coletiva, inscrita na histéria da
instituicdo e no imaginario de seus sujeitos.

Entre as lembrancas, também se destacam episodios de caréater festivo e social, como
0 casamento da professora Beth com Pedro Ivo, as atividades civicas, as apresentaces
artisticas, a festa dos 15 anos e a comemoracdo dos dez anos da escola. Esses momentos,
ainda que pontuais, assumem relevancia porque representam ocasifes em que a rotina
disciplinada e marcada por exigéncias tinha também celebracdes capazes de gerar
pertencimento e reforcar vinculos comunitarios.

Por outro lado, algumas memadrias revelam a face dura das experiéncias vividas em
regime de internato. O relato da gravidez de uma aluna e a sua consequente expulsdo, remete
as normas rigidas que regulavam a vida escolar, indicando os limites impostos a permanéncia
dos estudantes, sobretudo em situagfes consideradas inadequadas pela instituicdo. Da
mesma forma, a recordacdo de que uma turma foi impedida de realizar sua festa de
formatura, em virtude de episodios de indisciplina, explicita o carater punitivo de
determinadas decisGes, que marcaram profundamente a trajetéria estudantil.

Outra lembranga significativa refere-se a exigéncia de Amador Aguiar de que apenas
filhos de moradores da zona rural, especialmente da Ilha do Bananal, fossem admitidos. Esse
dado evidencia a intencionalidade do projeto educativo, voltado a formagdo de sujeitos
vinculados ao campo, o que reforga a fungdo social atribuida a escola em seu contexto de
criacéo.

Dessa forma, o conjunto de memdrias resgatado nas entrevistas demonstra que na
Escola-Fazenda Canuana houve experiéncias contrastantes: de um lado, momentos de festa,

integracdo e coletividade; de outro, episodios de rigidez disciplinar, restricGes e perdas que
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deixaram marcas profundas. Tudo isso corrobora para que as lembrancas ndo sejam
compreendidas isoladamente, mas como parte de um todo, no qual os sujeitos reelaboram

suas vivéncias em didlogo com as institui¢cbes e com a memdria social de seu grupo.
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5 VOZES QUE ECOAM: MEMORIAS DOS SUJEITOSE A
TRAJETORIA NA ESCOLA-FAZENDA CANUANA

A histdria de uma instituicdo educativa ndo se faz somente por decretos, registros
oficiais ou datas marcantes. Ela ganha vida, forma e sentido também por meio das
experiéncias daqueles que a habitaram: alunos, professores, funcionarios, gestores e
membros da comunidade local. Sdo essas vozes, muitas vezes silenciadas nos relatos
institucionais, que revelam as camadas mais profundas da vivéncia escolar e permitem
compreender, de modo mais sensivel, os processos formativos e as transformacdes ocorridas
ao longo do tempo. E nesse contexto de memorias individuais e coletivas que pretendemos
reconstituir a trajetoria da Escola-Fazenda Canuana.

Ao ouvir os sujeitos que passaram por Canuand nas décadas iniciais de sua
existéncia, observamos que o cotidiano escolar se mistura as paisagens do Araguaia, as
regras do internato e as descobertas da infancia e também da adolescéncia. As narrativas
revelam tanto a dureza da rotina disciplinada quanto os afetos, os vinculos formados e a
poténcia do encontro com o conhecimento. Longe de uma visdo romantizada, 0S
depoimentos revelam contradigdes entre protecdo e controle, entre oportunidades e
auséncias, entre pertencimento e saudade.

A escuta ativa e acolhedora dessas memorias torna-se, assim, uma forma de resgatar
0 que os documentos muitas vezes ndo capturam: as emocgoes, as impressoes, 0s siléncios e
as marcas deixadas por uma educacdo vivida em regime de internato, em um contexto rural
e periférico. Os relatos reunidos nesta pesquisa, sejam eles de alunos egressos, funcionarios
ou familiares, revelam vozes que atribuem a Escola-Fazenda Canuand sentidos que
ultrapassam sua funcao institucional. O pesquisador Cesar Bressanin (2021, p. 36) afirma

que as

[...] memodrias dadas pelos depoimentos de pessoas que viveram e tiveram suas
vidas marcadas por diversos acontecimentos trazem & tona contribuicGes
significativas para a reconstrucdo de fatos e acontecimentos que, muitas vezes, o
documento escrito ndo consegue responder, especialmente quando essas memarias
ndo sdo tidas como oficiais e possibilitam outra interpretacdo do acontecido.

Dessa forma, ao mobilizarem dimensdes da memoria e da identidade, as narrativas
evidenciam que a escola foi um espaco de transicdo marcado por lacunas, descobertas e
processos de crescimento, ainda que, em alguns contextos, também tenha sido permeado por
experiéncias de dor. Para muitos, representou a possibilidade de ruptura com trajetérias

marcadas por vulnerabilidades sociais e 0 inicio de um percurso de descobertas e
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desenvolvimento pessoal; para outros, contudo, também se configurou como cenario de
experiéncias marcadas por saudade, disciplina rigida e distanciamento afetivo.

Logo, esta secdo busca apresentar e analisar fragmentos dessas memodrias,
compreendendo-os ndo como relatos isolados, mas como partes de uma histéria maior, que
reconstituira a trajetoria da Escola-Fazenda Canuand. As narrativas aqui reunidas revelam
ndo apenas o passado de Canuand, mas também seus impactos duradouros nas vidas dessas
pessoas, especialmente daquelas que enfrentaram distancias territoriais, afetivas e
simbdlicas para acessar a educacdo formal. Ouvi-los €, portanto, uma escolha metodologica
e ética, que valoriza o saber da experiéncia e amplia a compreensdo da escola como espaco
de vida e de formacdo integral.

Ao iluminar essas vozes que ecoam do passado, reconstituimos ndo apenas a histéria
de uma instituicdo educativa, mas também o modo como ela foi apropriada, vivenciada e
significada por aqueles que dela fizeram parte. Nesse processo, a memaria deixa de ser mera
lembranca para tornar-se instrumento de andlise e de valorizagdo das trajetorias humanas.
Assim, a escola se revela como um projeto pedagdgico inovador para a época € como
territorio de encontros, de resisténcias e de afetos, ou seja, uma escola que formou sujeitos
ao mesmo tempo em que foi moldada por eles.

A compreensdo da trajetéria institucional da Escola-Fazenda Canuand exige o
reconhecimento daqueles que estiveram diretamente envolvidos em sua constituicdo e
funcionamento ao longo das décadas. Assim, apresentamos o perfil dos ex-funcionarios
entrevistados, cuja atuacdo na escola se deu em seu periodo inaugural e de consolidacéo,
entre os anos de 1973 e 1993. A partir de dados de identificacdo como sexo, estado civil,
cor/raga, formacdo académica, funcdo exercida, tempo de residéncia e contexto familiar,
buscamos ndo apenas caracterizar esses sujeitos, mas, sobretudo, refletir sobre as
implicacdes sociais, historicas e simbdlicas de suas presencas na instituicéo.

A escolha por ex-funcionarios com longa permanéncia na escola e em cargos
estratégicos justifica-se pela relevancia de suas experiéncias para a compreensao das légicas
de funcionamento, das dificuldades enfrentadas no contexto amazénico e das préaticas
institucionais que marcaram a histéria de Canuand. Assim, a analise dos dados de
identificacdo aqui sistematizados constitui uma etapa fundamental para a escuta qualificada
das memorias que ecoam ao longo desta pesquisa.

Os trés ex-funcionarios entrevistados, todos atualmente residentes em Palmas (TO)
h& mais de uma década, representam uma geragao de profissionais que participou ativamente

da constituicdo e da consolidacdo da Escola-Fazenda Canuand em seu periodo inaugural.
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Com idades entre 70 e 79 anos a época das entrevistas, realizadas entre 2023 e 2025, trazem
em suas memorias as marcas de uma atuacdo que atravessou décadas e se deu em um
contexto de desafios logisticos, educacionais e sociopoliticos significativos.

A composicdo do grupo entrevistado revela diversidades académicas e de
experiéncias profissionais, com formacdo em Letras, Servi¢co Social e Administracdo. Tal
variedade reflete uma pluralidade de olhares e préticas que, somadas, contribuiram para a
complexa dindmica institucional da escola. Cada formacao trouxe subsidios importantes para
0 cotidiano escolar: do trabalho pedagogico e da organizacdo administrativa a mediacao
social com as familias e comunidades do entorno.

As funcdes desempenhadas por esses profissionais foram de grande relevéncia para
a estrutura organizacional da Escola-Fazenda Canuand. Uma das entrevistadas atuou como
diretora geral entre 1973 e 1992, cargo de lideranca responsavel ndo apenas por decises
pedagdgicas e administrativas, mas também pela mediacéo entre a instituicdo e a Fundacao
Mantenedora. Outro entrevistado ocupou o cargo de diretor administrativo de 1974 a 1985,
sendo responsavel por zelar pela gestdo dos recursos, infraestrutura e suporte operacional da
escola. A terceira entrevistada exerceu a funcdo de secretéria da instituicdo, assumindo uma
posicao estratégica na organizacao e sistematizacdo dos documentos escolares. Coube a ela
a tarefa minuciosa de registrar a entrada de todos os alunos da escola. O depoimento
concedido por ela a esta pesquisa, em maio de 2025, permite vislumbrar aspectos relevantes
desse trabalho invisivel, porém decisivo, para a consolidacdo da identidade institucional da

Escola:

Eu comecei a documentar tudo. Pegar o que tinha de diario, mal feito, e ai pegar
nome de menino, e ai pegava, tinha menino que ndo tinha documento 14, pedia os
pais para trazer o documento, e eu registrar tudo na mao. Eu tinha que fazer o
registro, era um livro de registro, de matricula, ai eu fui matricular todas as
criancas, a partir do ano de 73. Ai veio uma pessoa de S&o Paulo, trouxe todos 0s
livros, todos os formularios que eu deveria preencher, e eu mandei o braco, que
era eu sozinha, sabe? (Fernandes Jacome, 2025).%°

No que se refere aos dados pessoais, todos o0s entrevistados se autodeclaram pardos
e relataram estar aposentados no momento da entrevista. Quanto a vida familiar, todos sdo
casados e possuem filhos, um deles com dois filhos e os outros dois com quatro. Esses
aspectos biogréficos indicam vinculos familiares estabelecidos e uma seguranga que pode
ter contribuido para a longevidade e a dedicacdo as funcdes exercidas durante os anos em

que estiveram em Canuana.

29 Entrevista de Eva Fernandes Jacome, concedida a autora em 04 jun. 2025, em Palmas - TO.
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A escuta atenta a esses sujeitos, com seus percursos de vida ligados a histéria
institucional da Escola-Fazenda Canuand, permite ndo apenas reconstruir uma narrativa
administrativa e pedagdgica, mas também acessar sentidos subjetivos que ajudam a
compreender o papel social da escola naquele contexto. Suas vozes revelam pensamentos
que merecem ser rememorados.

Continuando com as historias de perseveranca, coragem e dedicacdo, temos 0s ex-
professores, sendo que uma delas chegou para trabalhar na Escola-Fazenda Canuand em
1973, ano de inauguracéo da escola.

Os ex-professores entrevistados residem em Formoso do Araguaia (TO) ha mais de
uma década e representam uma geracdo de educadores cuja atuagdo possui estreita relacéo
com os marcos fundadores da Escola-Fazenda Canuana. A época das entrevistas, ambos se
encontravam na faixa etaria entre 70 e 79 anos, 0 que 0s posiciona como testemunhas
privilegiadas de um periodo formativo da instituicdo, marcado por esfor¢cos pioneiros para a
oferta de educacédo formal em regime de internato no interior do norte goiano.

Com formacdo em Pedagogia, os dois professores construiram suas trajetorias
profissionais em um tempo em que o exercicio docente exigia, além do dominio dos
conteudos, disposicdo para o enfrentamento de desafios estruturais e logisticos daquela
regiao.

A professora atuou na institui¢do durante vinte anos, de 1973 a 1993, acompanhando
diferentes fases do desenvolvimento da escola, desde a chegada dos primeiros alunos até a
consolidacdo do projeto pedagdgico. Ja o professor lecionou entre os anos de 1978 e 1984,
periodo em que a escola expandia suas a¢les e consolidava praticas educativas voltadas a
formac&o integral dos estudantes.

Revelando vinculos familiares estaveis, construidos paralelamente ao exercicio
profissional, ambos os entrevistados possuem filhos, um é casado, e o0 outro, viivo. No que
se refere a autodeclaragdo étnico-racial, um dos entrevistados se identifica como branco e o
outro como pardo. Ambos estdo atualmente aposentados, mas suas falas revelam um forte
senso de pertencimento a historia de Canuand. A experiéncia docente narrada por eles esta
carregada de significados afetivos e profissionais, evidenciando o papel central que a escola
desempenhou na vida dos estudantes e de seus trabalhadores.

A analise dos dados de identificacdo desses professores permite perceber que, mais
do que agentes executores de um curriculo, foram sujeitos historicos que contribuiram para
a materializacdo de um projeto pedagdgico especifico, alinhado aos ideais de formacéao

integral, disciplina e trabalho coletivo.
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O exercicio da docéncia na Escola-Fazenda Canuand, especialmente nas décadas de
1970 e 1980, exigiu dos professores muito mais do que dominio pedagdgico; exigiu coragem
para enfrentar uma realidade marcada por caréncias estruturais severas, como relata a
primeira professora ao afirmar que na época “ndo tinha estrada, né? E tudo que a Santa
comprava, que ela ia fazer compra, ela comprava aqui pelo S&o Miguel, hoje em dia. Eu
lembro que quando saimos, as primeiras férias nossa, nds saimos de gaiola, de caminhdo, de
pau de arara, de cagamba” (Milhomem, 2024). Esse isolamento significava que, para muitos
educadores, a jornada até a escola era longa e exaustiva, muitas vezes atravessando rios e
areas de dificil navegacao.

Outro grande desafio era a adaptacdo ao contexto cultural e social da regido. Os
professores, em sua maioria vindos de areas urbanas ou com uma formacdo distante das
realidades locais, precisaram lidar com um ambiente culturalmente distinto, onde muitos
alunos pertenciam a comunidades indigenas e rurais, com tradicdes e modos de vida
préprios. Como acontece ainda hoje em muitas instituicdes, as metodologias de ensino
convencionais nem sempre eram adequadas para atender as necessidades desses estudantes,
mas os docentes ainda as realizavam como no dia em que o professor fez “um provao de 50
questdes, incluindo capitais do Brasil e da América do Sul”.

Apesar das dificuldades, esses pioneiros desempenharam um papel fundamental na
consolidacdo dessa instituicdo educativa. Sua dedicacdo foi essencial para enfrentar as
adversidades do isolamento e contribuir para a educacdo de uma populacdo que, até entdo,
vivia distante das oportunidades oferecidas por um sistema formal de ensino. A experiéncia
desses professores exemplifica o esforco para levar educacéo a areas remotas do Brasil, onde
a escola se tornou um espaco de transformacéo social e cultural, mesmo diante dos maiores
desafios.

Apds 10 anos, ou seja, em 1983, ja havia 128 funcionarios, sendo 31 regentes de salas
de aula, duas professoras de recreacdo, dois professores de Educacgdo Fisica, uma professora
de Educacéo para o lar e um professor de Artes Industriais. Além desses, havia os técnicos
agricolas que atuavam nas aulas praticas no curso técnico em agropecuaria.

A identificacdo dos entrevistados como sujeitos que, apos serem alunos da Escola-
Fazenda Canuand, tornaram-se profissionais da propria instituicdo, revela percursos
profundamente relacionados a histdria da escola. Trata-se de trés pessoas com idades entre
50 e 59 anos, todas residentes naquele espaco escolar hd mais de trés décadas. Suas

trajetorias de permanéncia e evolugédo contribuem para compreender a escola como lugar de
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passagem e também como territério de pertencimento e transformacdo mutua entre
individuos e instituicéo.

Essa longa permanéncia como estudantes, professores e gestores ndo apenas
evidencia um vinculo institucional duradouro, mas também aponta para um processo de
pertencimento construido no cotidiano e reforcado pelas experiéncias vividas desde a
infancia. A escola ndo foi apenas o lugar de formacao educacional, tornou-se também espaco
de vida, trabalho, afeto e continuidade.

Dois dos entrevistados chegaram a Escola-Fazenda Canuand ainda criangas, em
1974, e, entre corredores, estudos e vivéncias compartilhadas, construiram uma histéria que
ultrapassou os limites do espaco escolar: estreitaram as relagdes, casaram-se, constituiram
familia e criaram os filhos no mesmo lugar que os formou. Esse percurso evidencia a forca
simbdlica e concreta que a instituicdo exerceu na vida de seus alunos, e também revela a
continuidade de vinculos que resistem ao tempo e as mudancas sociais.

A reportagem do G1 (2018)*° destacou que “ex-alunos que namoraram escondido em
escola viraram funciondrios ¢ vivem no local ha mais de 40 anos”. Mais do que um dado
curioso, esse relato torna visivel como a experiéncia educativa em Canuand se transformou
em pertencimento e continuidade, transformando-se em memdria viva e em elo entre o
individual e o coletivo, entre a escola e a comunidade que dela emergiu.

A terceira entrevistada, também egressa da instituicdo, seguiu trajetéria semelhante:
estudou entre 1974 e 1984, formou-se posteriormente em Pedagogia e, a época da entrevista,
atuava como docente da propria escola, com mais de 30 anos de servico prestado.

Do ponto de vista da formacdo académica, todos os entrevistados séo licenciados em
Pedagogia, o que reforca a centralidade da escola como promotora de trajetorias
educacionais que se transformaram em itinerarios profissionais. Dois exercem a docéncia e
um ocupa cargo de gestdo, evidenciando que os saberes aprendidos enquanto estudantes
foram, ao longo do tempo, ressignificados no exercicio cotidiano de ensinar e administrar,
agora sob a perspectiva de quem ja esteve no lugar dos alunos. Essa inversao de posicao
gera, inevitavelmente, uma sensibilidade ampliada diante das demandas, dos desafios e das
histdrias que atravessam 0s novos estudantes de Canuana.

Ao serem questionados sobre a avaliagéo do ensino recebido durante sua formagao
na Fundacdo Bradesco, todos os entrevistados destacaram sua relevancia e importancia para

a construcao de seus caminhos pessoais e profissionais. Essa resposta, ainda que esperada,

30 https://g1.globo.com/to/tocantins/noticia/2018/11/24/ex-alunos-gque-namoraram-escondido-em-escola-
viraram-funcionarios-e-vivem-no-local-ha-mais-de-40-anos.ghtml



https://g1.globo.com/to/tocantins/noticia/2018/11/24/ex-alunos-que-namoraram-escondido-em-escola-viraram-funcionarios-e-vivem-no-local-ha-mais-de-40-anos.ghtml
https://g1.globo.com/to/tocantins/noticia/2018/11/24/ex-alunos-que-namoraram-escondido-em-escola-viraram-funcionarios-e-vivem-no-local-ha-mais-de-40-anos.ghtml
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carrega densidade simbdlica, pois vem de sujeitos que ndo apenas foram formados pela
escola, mas que também permanecem contribuindo com sua continuidade e evolucéo. Ao
escolher permanecer e atuar no mesmo espaco que os formou, esses profissionais constituem
uma memoria viva, preservando e ao mesmo tempo renovando os sentidos da instituicao.

Essas trajetorias evidenciam uma dimensdo rara em instituicGes educativas: a
circularidade entre formacéo, pertencimento e atuagdo. Ser ex-aluno e professor ou gestor
da mesma escola implica habitar a fronteira entre memoria e reinvencéo, tradi¢cdo e mudanca.
Ao mesmo tempo em que guardam lembrancas de uma escola que os acolheu na infancia,
esses sujeitos sdo também protagonistas de sua reinvencdo cotidiana, enfrentando novos
desafios e contribuindo para que outros jovens, assim como eles um dia foram, possam
vislumbrar possibilidades de vida por meio da educacéo.

Os entrevistados sdo ex-alunos da Escola-Fazenda Canuana e foram contemporaneos
desta pesquisadora durante o periodo em que viveram e estudaram na instituicdo. A
realizacdo da entrevista so foi possivel em virtude da confianc¢a construida ao longo do tempo
e da vivéncia compartilhada na mesma época, marcada pelas rotinas e pelas experiéncias do
internato. O momento da entrevista revelou-se especialmente significativo: mais do que um
procedimento metodoldgico, tornou-se um reencontro carregado de afetos, reconhecimentos
e lembrangas que pareciam adormecidas, mas prontamente reacenderam diante da presenca
matua.

Entre memdrias de vozes, paisagens, sons e habitos escolares, os relatos emergiram
com espontaneidade e emocao, entre sorrisos, pausas silenciosas e olhares camplices. Esse
encontro proporcionou o resgate de experiéncias pessoais e reafirmou a forga dos lacos
construidos naquele espaco educativo e preservados no tempo pelas vias da memoria. As
narrativas compartilhadas revelam nuances subjetivas que s6 se tornam acessiveis quando
ha pertencimento e escuta sensivel. Assim, o ato de narrar a propria historia, diante de
alguém que também a vivenciou, adquire profundidade e autenticidade, possibilitando o
acesso a memorias que, em outros contextos, talvez permanecessem silenciadas.

Com base nos dados consolidados dos alunos egressos da Escola-Fazenda Canuand,
é possivel tracar um perfil que vai além das estatisticas e se insere na complexa teia de
memorias, identidades e percursos formativos que a instituicdo ajudou a construir.

A maioria dos entrevistados é do sexo feminino (cinco mulheres e um homem),
revelando, ainda que em uma amostra reduzida, a presenca significativa de mulheres entre
0S egressos que aceitaram compartilhar suas vivéncias. Quanto a autodeclaracéo racial, todos

se identificam como pardos, o que evidencia a predominancia de sujeitos historicamente
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marcados por processos de invisibilizacdo social e educacional. Esse dado, quando
relacionado ao contexto da Escola-Fazenda Canuand, reforga o papel da instituigdo como
uma das poucas possibilidades concretas de acesso a escolarizagdo formal e a mobilidade
social para sujeitos oriundos das camadas populares.

Em relacdo ao estado civil, observa-se um predominio de pessoas divorciadas (quatro
dos seis entrevistados), além de uma vilva e uma casada. Tal distribuicdo pode ser analisada
a luz de diferentes influéncias subjetivas e sociais que impactam a constituicao das trajetorias
pessoais, incluindo os efeitos emocionais e sociais da vivéncia em regime de internato desde
a infancia ou juventude, bem como as escolhas profissionais e afetivas ao longo da vida
adulta.

A faixa etéria dos egressos, compreendida entre 50 e 59 anos no periodo de 2023 a
2025, remete a um grupo de sujeitos que frequentou a escola entre as décadas de 1970 e
1990, uma fase marcada por transformacdes significativas no cenario politico brasileiro,
inclusive no campo educacional. Os periodos de estudo informados vao de 1974 a 1990,
distribuidos em torno de dez anos para cada, o que refor¢ca a continuidade da atuacdo da
escola como internato educativo voltado a formacao de jovens em tempo integral, em uma
I6gica que integrava trabalho, disciplina e escolarizacao.

Os locais de residéncia atuais dos egressos — 3 em Gurupi, 2 em Palmas e 1 em
Formoso do Araguaia — indicam uma permanéncia ou retorno ao territério tocantinense, o
que pode sugerir um enraizamento afetivo ou social com a regido, mesmo apoés a saida da
escola. Esse dado também permite problematizar até que ponto a formacéo oferecida pela
Escola-Fazenda contribuiu para a fixacdo de seus ex-alunos na regido ou para a construcao
de um sentimento de pertencimento.

Em sintese, os dados de identificacdo analisados ndo apenas delineiam um perfil
sociodemografico, mas também suscitam reflexdes mais amplas sobre os impactos da
experiéncia educativa vivida em Canuand. Podemos observar que as marcas deixadas pela
escola ultrapassam o tempo de permanéncia no internato e seguem reverberando nas
trajetorias de vida desses sujeitos.

Com base nos dados da entrevista com o representante de pais e comunidade da
Escola-Fazenda Canuand, é possivel vislumbrar ndo apenas o perfil de um sujeito
diretamente envolvido com a trajetdria da institui¢cdo, mas também o significado atribuido a
escola a partir de sua experiéncia vivida, tanto como funcionario quanto como pai de alunos.
Trata-se de um homem negro, casado, residente em Porto Nacional — TO ha mais de dez

anos, que atuou como trabalhador na Fazenda Canuand por um longo periodo. Sua trajetoria
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confunde-se com a propria historia da escola, especialmente por ter confiado a instituicdo a
educacéo de seus trés filhos, dois meninos e uma menina.

A forma como esse entrevistado teve conhecimento da Escola-Fazenda revela a
dindmica de mobilizacdo social que marcou o inicio da institui¢cdo. Segundo seu relato, foi
um gerente da fazenda que, ao passar por sua casa no Porto do Piaui, regido situada na Ilha
do Bananal, o informou sobre a escola. Esse dado vem ratificar os depoimentos dos primeiros
funcionarios, pois aponta para as estratégias locais de aproximacéo entre a Escola-Fazenda
e as comunidades ribeirinhas e indigenas da regido. A presenca da escola naquele espaco,
conforme aponta o entrevistado, representou uma verdadeira transformagdo: “Aquele local
ndo tinha quase nada, dificil acesso, e a escola veio para mudar aquela realidade” (Bezerra,
2023).

Sua fala sintetiza uma percepcdo compartilhada por muitos sujeitos envolvidos com
Canuand: a ideia de que a instituicdo rompeu com um ciclo de abandono e isolamento que
historicamente caracterizava a llha do Bananal e seus arredores. Nesse contexto, a escola
assume um papel de mediadora entre o poder publico ausente e 0s direitos basicos da
populacdo, como 0 acesso a educacdo, a alimentacdo e a moradia. Como afirma Arroyo
(2004), a escola do campo ndo pode ser pensada apenas como um prédio ou um curriculo,
mas como um espacgo onde os sujeitos produzem sentidos sobre si, sobre sua comunidade e
sobre o futuro.

Quando o entrevistado define o acesso a escola como “uma grande béng¢ao”, sua fala
estd carregada de significados afetivos e espirituais, que evidenciam o valor atribuido a
educacgdo como possibilidade concreta de mudanca de vida e de insercéo social.

Tal avaliacdo ndo se restringe a esfera individual ou familiar, mas se estende a
dimensdo coletiva, ao reconhecer a Escola-Fazenda Canuand como agente de
desenvolvimento social ndo apenas da comunidade local, mas de toda a regido e, em sua
visdo, até mesmo do estado do Tocantins. Essa percepcdo revela um processo de construcao
da memodria coletiva, na qual a escola é rememorada como simbolo de esperanca e progresso.
Como destaca Halbwachs (2006), a memdria individual estd sempre ancorada em estruturas
sociais, €, nesse caso, a lembranga da escola enquanto “béncao” e “mudanca de realidade”
emerge como narrativa compartilhada por sujeitos historicamente excluidos dos direitos
fundamentais.

A partir dessa breve, mas densa narrativa, é possivel refletir sobre a escola ndo apenas
como um espaco de transmissdo de conhecimentos, mas também como instancia de

acolhimento, pertencimento e transformacédo social. A fala do entrevistado revela que a
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experiéncia em Canuana esta fortemente ligada a possibilidade de romper com ciclos de
exclusdo, especialmente para populagdes negras e periféricas da regido do Araguaia.

Esse testemunho, colhido por meio da Histéria Oral, permite compreender como as
representacdes sociais acerca da escola sdo constituidas a partir de vivéncias concretas, e nao
apenas de politicas institucionais. Como observa Bosi (1994), ao narrar suas lembrancas, os
sujeitos reconstroem ndo apenas o passado, mas também o sentido de sua existéncia no
presente, dando forma aquilo que a meméria escolheu conservar. Em suma, a fala desse
representante da comunidade expressa um reconhecimento coletivo da funcdo social da
Escola-Fazenda Canuand como promotora de dignidade, educacdo e esperanca em um
territorio historicamente marcado por auséncias.

Com base nas entrevistas realizadas por meio da metodologia da Histéria Oral
Tematica, foram identificadas categorias que traduzem os sentidos atribuidos pelos sujeitos
as suas experiéncias vividas na escola. Trata-se, portanto, de um exercicio de escuta,
interpretacédo e valorizacdo da memoria social e individual como fonte legitima de producéo
de conhecimento historico e educativo, como podemos observar a seguir.

As memorias reunidas, muitas vezes contraditorias, demonstram que a historia da
Escola-Fazenda Canuand ndo pode ser compreendida apenas pelo discurso institucional.
Enquanto os documentos da Fundacgéo enfatizam oportunidades e éxitos, os relatos orais
destacam soliddo, rigidez disciplinar e estratégias de resisténcia cotidiana. Essa dialética
entre documento e memoria confirma a relevancia da Historia Oral como contraponto ao
discurso oficial, permitindo compreender a instituicdo a partir da experiéncia vivida pelos

sujeitos.

5.1 Raizes e caminhos: estudantes, docentes, gestores e pais e/ou comunidade

A segdo “Raizes e caminhos” propde compreender as trajetdrias de chegada e
vinculacdo, destacando os motivos que conduziram 0s sujeitos a escola, 0s processos de
acolhimento e a relagdo entre a comunidade educativa e o territdrio. As vozes aqui reunidas
trazem elementos que ajudam a entender como se formou a comunidade de Canuana, entre
mema©rias de deslocamentos, encontros e escolhas que ecoam no presente.

A trajetoria dos sujeitos que passaram pela Escola-Fazenda Canuana revela que a
escola se constituiu como um divisor de aguas na vida de criancas, adolescentes e familias
vindas de diferentes localidades, especialmente da regido Norte do Brasil. Em comum, esses

sujeitos partilham experiéncias marcadas por vulnerabilidade social, deslocamentos
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geograficos e a expectativa de um futuro melhor. Conforme Candau (2016), a memoria
individual entrelaca-se com a memdria coletiva na medida em que 0s sujeitos constroem
seus relatos a partir das experiéncias vividas em determinados espagos sociais. Em Canuang,
a memoria dos sujeitos é carregada de afetos, tensdes e conquistas.

A histdria da Escola-Fazenda Canuand é indissociavel dos percursos daqueles que a
constituiram: estudantes, docentes, gestores, funcionarios e familias, cujas vivéncias dao
contorno ao que se pode compreender como comunidade educativa alicercada naquele
territorio. Sao trajetorias marcadas por deslocamentos, escolhas, esperancas e, por vezes,
temores, que ajudam a compreender os sentidos atribuidos a escola e a complexa rede de
relacdes que se consolidou ao longo do tempo.

Iniciamos com as narrativas sobre a primeira diretora da escola: Dona Santa, que teve
uma vida inteira dedicada a educacdo e ao cuidado com geracdes. Com a construcdo da
escola finalizada em 1972, em marco de 1973, por meio de uma amiga, a recém-formada em
Servico Social, Senhora Maria de Lourdes Vieira (Dona Santa), teve conhecimento da
referida escola, que funcionaria em regime de internato com capacidade para 300 criangas e
que os sécios da fazenda buscavam um profissional que assumisse a gestdo. Mas, para que
ela chegasse a ser a “Dona Santa”, uma grande caminhada teve que percorrer.

Vindo de terras longinquas para doar a juventude e grande parte da sua vida dedicada
a educacdo, Dona Santa nasceu em Inhumas-GO, no dia 26 de maio de 1945. De familia
carente, desde jovem ajudava 0s pais nas atividades de casa e se dedicava aos estudos, pois
acreditava que seria uma grande colaboradora deste pais. Estudou o 1° grau em Inhumas, e
depois foi para Brasilia, onde, com muita luta e sacrificio, conseguiu concluir o 2° grau e
depois tornou-se assistente social.

Ao fazer o contato com o senhor Nelson Pazzanese, um dos socios da fazenda onde
a escola estava sendo construida, recebeu o convite mais desafiador e que mudaria a sua
vida: assumir a gestdo da primeira escola-fazenda da FB. Ao chegar a escola, em maio de
1973, o entusiasmo de outrora foi tomado pelo grande receio de assumir o trabalho,
considerou 0 medo de deixar a familia, o isolamento e a falta de experiéncia. Apesar do seu
drama interior, o ideal falou mais alto.

Em junho de 1973, juntamente com sua auxiliar Darlene, Dona Santa chegou a escola
para realizar as primeiras matriculas, mas, para isso, precisavam envidar esforcos a fim de
conseguir alunos. Nessa empreitada, elas percorreram varios quilémetros de barco, parando
em todas as choupanas tentando conseguir alunos. Além dos barcos, foram utilizados

cavalos, caminhdo, avido e até a pé. Uma das grandes dificuldades foi a desconfianga dos
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pais, sendo que, com medo de que os filhos ndo voltassem mais, poucos tiveram coragem de
matricula-los e alguns chegaram a matricular, mas, com receio, ndo levaram os filhos na data
acordada.

Outro grande desafio vivenciado por Dona Santa na implantacdo da escola foi em
relacdo a formacdo da primeira equipe, pois poucos se aventuravam a adentrar naquele
cenario despovoado, enfrentando a desconfianca da regido, a inexisténcia de estradas
trafegéveis, a falta de comunicacéo e o total desconhecimento daquela localidade. Viver em
um local isolado e de dificil acesso apresenta uma serie de desafios que vao além das
questdes préaticas do dia a dia. A escassez de recursos, a dificuldade de transporte e a
comunicagéo limitada com o0 mundo exterior podem impactar o bem-estar das pessoas.

Provavelmente, em virtude das questdes acima, alguns membros da equipe inicial
nem chegaram a comecar os trabalhos, sendo necessaria uma nova busca de profissionais
para consolidar a equipe. Apés os desencontros, a equipe foi formada por: Messias, Aldenir,
Mirtes, Elenir, Sandra, Brisida, Maria Lcia, Ana Pinheiro, Rosilmar e Maria da Cruz. Com
essa equipe, no dia 5 de julho de 1973, realizou-se a aula inaugural da escola, com 105 alunos
distribuidos em trés turmas, sendo duas de primeira série e uma de segunda série.

E foram mais de 20 anos dedicados a essa escola, ao que Dona Santa conclui: “nds
educamos a regido”. Com essa afirmagao, observa-se que a missao foi cumprida, pelo menos
na perspectiva da FB e da primeira gestora da escola.

A forca simbdlica dessa trajetéria também se inscreve nas memorias afetivas
preservadas em documentos pessoais, como revela a carta escrita ha quatro décadas, em 26
de maio de 1985, data de seu aniversario. Nela, sua amiga e primeira professora da escola
Ihe presta uma homenagem comovente, que vai além do vinculo pessoal e evidencia tragos

marcantes de sua atuacdo como diretora: resiliéncia, firmeza, generosidade e visao de futuro.
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Figura 40 — Entre palavras e sentimentos: o relato de Ana Milhomem para Dona Santa, 1985

Fonte: Acervo pessoal de Ana Milhomem (2024).

A carta escrita por Ana Milhomem para Dona Santa em 1985 oferece um recorte
intimo e revelador das experiéncias vividas na Escola-Fazenda Canuana. Entre palavras que
carregam sentimentos profundos, o relato traz a tona as nuances do cotidiano escolar, as
relagdes interpessoais e os desafios enfrentados no internato. Essa correspondéncia néo se
limita a um simples relato; ela é um testemunho afetivo, que traduz as memdrias em uma
narrativa viva e pulsante. Por meio dessa escrita, Ana estabelece uma ponte entre o passado
e o presente, revelando a dimensdo humana por tras da instituicdo e consolidando a
importancia da oralidade e da escrita como formas de preservagdo da historia pessoal e
coletiva.

Esse registro, a0 mesmo tempo intimo e institucional, ilumina aspectos
frequentemente invisibilizados da lideranca feminina em espacos educativos, reconhecendo
na figura da diretora ndo apenas uma gestora comprometida com a consolidagdo da Escola-
Fazenda Canuand, mas também uma mulher que soube exercer sua autoridade com afeto e
humanidade.

A frente de seu tempo, em um cenario marcado por limita¢Ges materiais e por normas
sociais rigidas, ela ousou construir sua propria histdria familiar de forma autbnoma: adotou
dois filhos e os criou sozinha, conciliando a maternidade com as exigéncias intensas da
gestdo escolar. Em um contexto rural e conservador, essa escolha revelava coragem e

projetava-se como pratica ética, politica e amorosa. Ao afirmar a possibilidade de ser mulher,
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diretora, educadora e mée por escolha, ela desestabilizava os papéis tradicionalmente
impostos ao feminino e deixava inscrita, na historia da escola, uma marca de resisténcia
silenciosa, mas profundamente transformadora.

Outra profissional que se destacou foi Ana Milhomem - a primeira professora a
aceitar o desafio de iniciar a carreira naquela distante escola em regime de internato.
Normalmente, as pessoas recém-formadas sentem o desejo natural pela conquista do
primeiro emprego e com essa jovem professora ndo foi diferente. Apos concluir o curso de
magistério em Tocantindpolis, em 1973, ela retornou para Porto Nacional, determinada a
iniciar sua carreira docente.

Cheia de expectativas e pronta para transformar seu aprendizado em pratica, passou
a buscar ativamente uma vaga na rede municipal ou estadual de ensino. Para isso, procurou
estabelecer contatos profissionais e se apresentar aos gestores e a colegas da area, com a
esperanca de concretizar o sonho de lecionar e contribuir com a educacéo local. Foi quando,
no “més de junho mais ou menos, mais junho, surgiu essa vaga na Fundagdo Bradesco, na
Ilha do Bananal” (Milhomem, 2024).

Ao partir para aquele cenério isolado e desafiador, a jovem professora ia cheia de
sonhos. A escola, criada com o propdsito de atender as necessidades educacionais de uma
comunidade rural, tinha como objetivo central oferecer uma educacdo de qualidade.
Implantada em uma regido isolada e carente de servigos publicos essenciais, buscava nédo
apenas garantir 0 acesso a escolarizacdo formal, mas também promover condi¢cbes minimas
de aprendizagem e desenvolvimento, mesmo diante das limitagdes materiais, tecnoldgicas e
logisticas que caracterizavam o territrio em que se inseria.

Ana, mesmo com sua inexperiéncia, ja imaginava que a adaptacdo das criancas ao
regime de internato seria uma jornada complexa, pois a maioria deixava suas familias pela
primeira vez, experimentando a separacao e a solidao que a distancia trazia. Ela também se
identificava com esse sentimento, pois estaria distante dos seus familiares.

No momento em que nos concedeu entrevista, a professora relembra que, no dia da
inscrigdo para a selecdo da FB, estavam presentes uma variedade de candidatos para fungdes
diversas: costureiras, cozinheiras, inspetores, guardas, enfermeiras e lavadeiras, todos
reunidos com o mesmo objetivo de conquistar uma vaga. “Eu era a unica professora, 14 de
Porto Nacional”, contou ela, destacando a particularidade de sua formagdo em meio aos
outros concorrentes.

Quando alguns inscritos desistiram ao descobrirem a localizagdo remota da escola,

as gestoras precisaram estender o processo de recrutamento e selecdo para atender a todas as
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necessidades da escola, antes do inicio das atividades escolares. 1sso levou a escolha de duas
novas professoras, Maria da Cruz e Rosilmar, que vieram da cidade de Gurupi para
completar a equipe docente. Elas assumiram as duas turmas de primeira série, enquanto a
segunda série ficou sob a responsabilidade da professora Ana.

No inicio do ano letivo, em 5 de julho de 1973, a professora Ana assumiu sua turma,
composta por criangas que, em sua maioria, jamais haviam saido de casa e agora precisavam
se adaptar a novas rotinas e regras. Nos primeiros dias, ela observava as expressoes de
inseguranca e, muitas vezes, até de medo, estampadas nos rostos de seus pequenos alunos,
que, sentados no chdo, observavam atentamente a jovem professora. Como estava recém-
formada e principiante, ela compreendia o0 peso da responsabilidade: sua presenca
representava mais que uma aula, ela sentia que precisava ser o rosto acolhedor que os
ajudaria a vencer aquela transicéo.

Na Escola-Fazenda Canuand, a professora Ana continuou cheia de entusiasmo e
sonhos durante toda a sua carreira. Foi ali que constituiu sua familia, onde teve seus trés
filhos, adotou mais um filho e ampliou seu lar ao lado dos alunos e colegas de trabalho. A
dedicacdo e o vinculo com a escola eram tdo profundos, que ela permaneceu la por 20 anos,
acompanhando o crescimento e a formacéo de inUmeras geracdes e deixando um legado que
marcou a histéria do colégio e da comunidade. Ao ser questionada a respeito do que
significaram aqueles anos em sua vida, ela respondeu:

Eu toda vida falei. Eu falei pra todos que a Fundagéo Bradesco foi uma escola pra
mim. De vida. Profissional. De vida e tudo. Porque tudo que eu aprendi na minha
vida profissional foi 14. Quando eu vim pra c& em 93, quando eu sai de Ia que vim
pra c4, eu vim mais com a bagagem muito grande. E aqui so fiz a profissional. Nos
conhecimentos, nas experiéncias, nas coisas novas, né? E cursos que eu fazia tudo.
Treinamento, tudo. Foi s profissional. Mas a bagagem meio foi de la pra ca.

Porgue a matriz ensinou muita gente a ser profissional. Era tudo, né? Tudo, tudo.
Tudo, tudo, tudo. Eu agradego demais (Milhomem, 2024).

Como foi possivel observar, o verdadeiro desafio do trabalho da professora Ana
estava em ajudar seus alunos a compreenderem o valor de pertencer a algo maior do que eles
mesmos. Essa primeira turma, inicialmente marcada pela inseguranca, logo se tornou uma
familia escolar, unida pela experiéncia de viver e aprender, todos juntos. A historia da
primeira professora no internato de Canuand é um testemunho de coragem e
comprometimento, que plantou as sementes de um futuro promissor para a escola e para as
geracOes que se seguiram.

Ao acolher sujeitos de diferentes localidades, a Escola-Fazenda Canuané constituiu-

se como um ponto de convergéncia de multiplos caminhos, como expressa o relato da ex-



167

aluna que chegou a escola aos 14 anos, vindo de Porto Franco, no Maranh&o, por meio do
vinculo familiar com uma tia que atuava como professora: “Eu ja conhecia a historia da
escola e tinha uma tia que era professora la. Ai, através dela, a gente foi, eu e minha prima.
E, depois disso, mais alunos vieram de 1a” (Gama, 2024). A presenca da tia como figura
mediadora legitima a escola como um lugar confiavel e evidencia o papel das redes
familiares na construcdo das primeiras conexdes entre diferentes regides e a instituigéo.

Outros percursos apontam para vinculos indiretos, mediados pelo trabalho dos pais,
como o de Aguiar, que rememora: “Meu pai foi trabalhar 14 na fazenda, ele ndo era
funcionario na escola, ele era funcionario da Fazenda Canuana” (Aguiar, 2025). A distingao
entre escola e fazenda revela a sobreposicdo de funcbes e espacos naquele contexto
educativo, onde o territorio da producdo e o da formacdo coexistiam. Como nos lembra
Michel de Certeau (2011), € na préatica cotidiana que 0s sujeitos criam seus proprios
caminhos, apropriando-se dos espacos institucionais a partir de suas experiéncias vividas.
Canuana, nesse sentido, foi sendo construida ndo apenas por seus idealizadores, mas também
pelos que a habitaram com seus passos, suas rotinas e suas memaorias.

Em meio aos relatos, emergem também 0s receios e as incertezas que marcaram 0S
primeiros contatos com a proposta escolar. Outro egresso da primeira década da escola,
relembra: “falavam até que eram os comunistas que estavam pegando os filhos, teve até essa
historia” (Carvalho, 2024). Sua memoria revela que, para além da travessia fisica feita a
cavalo, de canoa ou a pé, desde uma localidade préxima ao Porto do Piaui, havia também a
necessidade de transpor o medo e 0 desconhecimento. Essa dimensdo simbdlica da chegada
revela o quanto a escola, como construcdo social, é também constituida por discursos,
ideologias e disputas de sentido (Candau, 2012).

Outras narrativas reforcam o papel da escola como presenca atuante no territorio,
como no relato da ex-aluna que residia na Ilha do Bananal: “quando a Dona Santa, na época
diretora, foi nas nossas casas convidar pra estudar, falar com os pais, 0s pais vieram, meu
pai também. NGs somos oito irmdos, e na época dois vieram estudar” (Farias, 2023)%. A
atuacdo da diretora ultrapassa a dimensao administrativa e se insere na perspectiva de uma
lideranca que se aproxima da comunidade, que escuta e convida.

A prontidao dos pais diante da noticia de que a Fundagdo recrutava criangas para
estudar, como narra Bezerra (2023), sinaliza 0 quanto a escola era percebida como

possibilidade de futuro. “Meus pais ndo pensaram duas vezes”: essa frase resume o

31 Entrevista de Darziler Machado Lopes Farias, concedida & autora em 4 jul. 2023, na Escola-Fazenda Canuana
-TO.
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sentimento de urgéncia e esperanca que a proposta educativa despertava. No mesmo sentido,
a trajetdria da diretora revela o quanto o projeto Canuand mobilizou pessoas para além dos
muros escolares: “Soube através de uma amiga. Ai fui a Goiania, conversei com o entdo
proprietario da Fazenda, o senhor Nelson Pazzanese. N&o sabia que a Fundacdo Bradesco
iria assumir” (Vieira, 2023). Seu testemunho destaca a atuacao de sujeitos que, mesmo sem
garantias institucionais claras, decidiram se engajar no projeto, compondo o que No6voa
(2009) descreve como “comunidades educativas em construgao”.

A memoria sensivel da secretaria também revela os impactos emocionais do
deslocamento: “Chegamos la em 74. Eu com uma crianga pequena e gravida. Para um lugar
daquele. Eu me senti perdida. Longe da minha familia... Eu penso assim: que essas criangas
devem ter sofrido muito. Porque eu sofri como adulta” (Fernandes Jacome, 2025). Sua
narrativa rompe com as idealizacdes e nos convida a refletir sobre os efeitos subjetivos da
separacao, do isolamento e do desafio de habitar um novo espaco. Como lembra Charlot
(2001), a relagdo com a escola é sempre marcada por um encontro entre historias de vida e
promessas de sentido, nem sempre faceis ou lineares.

Por outro lado, a escola também se apresentou como espaco de acolhimento e
confianca para moradores da regido. Um morador da llha do Bananal, assim expressa sua
escolha: “O gerente da fazenda saiu avisando que iam comegar uma escola 14 para todos os
alunos, com a meninada da regido de perto. Principalmente os que moravam na fazenda, que
trabalhavam na fazenda. Eu n&o trabalhava, mas levei meus trés filhos” (Silva, 2025).32 Essa
entrega carrega um gesto de reconhecimento: a escola era vista como espaco de cuidado,
educacdo e protecdo, capaz de ofertar a infancia da comunidade algo que ultrapassava o
cotidiano da roga e da fazenda.

Por fim, a fala da professora Milhomem (2024), recém-formada em magistério,
mostra que Canuand também foi, para muitos profissionais, o lugar da primeira experiéncia
docente: “Eu estava a procura de emprego, recém-formada”. Sua trajetoria, como a de tantos
outros professores que se deslocaram para atuar na escola, confirma que Canuana néo apenas
acolheu alunos, mas também constituiu espacos formativos para os educadores.

Assim, os fragmentos de memoria aqui reunidos revelam que os caminhos até a
Escola-Fazenda Canuand foram mudltiplos e singulares, movidos por diferentes razoes,
desejos e afetos. As motivagdes, embora distintas, convergem na aposta de que a escola

poderia ser uma alternativa possivel de futuro. Cada chegada, cada nome, cada rosto marca

32 Entrevista de JoAo Batista da Silva, concedida & autora em 15 jun. 2024, em Porto Nacional - TO.
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um capitulo dessa historia coletiva, ao lado da Ilha do Bananal e as margens do Araguaia,
entre a realidade de um Brasil desigual e o sonho silencioso de que a educacdo poderia
redesenhar destinos. Como nos lembra Certeau (1994), os caminhos s&o feitos por aqueles

que andam, e, em Canuand, cada passo contou.

5.2 Vida em Canuana: a rotina e as impressdes da vivéncia em regime de internato

Compreender o cotidiano vivenciado na Escola-Fazenda Canuana implica adentrar
em um universo de praticas, ritmos e interagdes singulares, que marcaram profundamente a
experiéncia daqueles que viveram sob o regime de internato. Localizada no coracdo do
Brasil, em uma regido de vastas distancias e siléncios naturais, Canuand ofereceu ensino
formal e instituiu uma forma de vida compartilhada, com regras, afetos, auséncias e
descobertas que ultrapassavam os muros da escola.

O internato, como estrutura educativa, impunha uma organizacdo do tempo e do
espaco que regulava desde o despertar ao adormecer, da alimentacdo ao lazer, dos estudos
as tarefas comunitérias. A rotina, marcada por horarios rigidos e praticas disciplinadas, era
ao mesmo tempo um territorio de convivéncia intensa, de aprendizagens informais e de
vinculos gue se entrelagavam nas pequenas frestas do dia a dia: nas filas, nos dormitorios,
nas refeicdes coletivas, nos banhos de rio e nas brincadeiras entre turnos.

Nesta secdo, buscamos evidenciar as dindmicas cotidianas em Canuana, a partir das
narrativas de ex-alunos, funcionarios e familiares, com o intuito de compreender como esses
sujeitos experimentaram a escola como um espago que absorve ndo apenas o tempo de
estudo, mas também os modos de ser, sentir e relacionar-se. As vozes ressoam em torno dos
espacos partilhados, das normas e das exigéncias institucionais, dos ritos de passagem e dos
momentos de respiro, revelando tanto o acolhimento quanto as tensfes que atravessaram a
vivéncia no internato.

Ao lancar luz sobre essas experiéncias, ndo se busca uma descricdo neutra ou linear
do cotidiano, mas captar, por meio da memoria, os sentidos atribuidos a esse tempo-espago.
A vivéncia em regime de internato emerge nas falas como experiéncia formadora e, por
vezes, ambigua, carregada de sentimentos de pertencimento, soliddo, amizade, saudade,
rigidez e superacdo. Como afirma Certeau (1994), as préticas cotidianas, mesmo sob
estruturas normativas, produzem taticas de resisténcia, reinvencdes silenciosas e micro-

liberdades que podem escapar ao controle.



170

E nesse conjunto de rotinas e subjetividades que se tece o pano de fundo desta se¢o,
cuja proposta € narrar, com escuta sensivel e olhar atento, a complexidade da vida em
Canuand. N&o pretendemos aqui construir uma narrativa rigida nem linear, pois a memoria,
ao emergir, revela-se fragmentada, marcada por siléncios, retomadas e lacunas. Esse
movimento sinuoso, feito de avangos e recuos, faz parte da propria natureza do recordar, em
que a experiéncia vivida ndo se apresenta de forma cronoldgica, mas como um misto de
lembrangas que se entrelacam. Nesse sentido, as idas e vindas, as variagdes ou as
improvisacdes da caminhada privilegiam, mudam ou deixam de lado elementos
fundamentais daquele espaco escolar (Certeau, 1994).

A vivéncia em regime de internato na Escola-Fazenda Canuana constituiu-se como
uma experiéncia marcada por multiplas dimensdes: disciplina, trabalho, afetividade,
privacdes e crescimento.

O cotidiano era organizado de forma rigorosa, com horarios bem definidos e tarefas
sistematicas que iam muito além da sala de aula. Os estudantes eram inseridos em multiplas
atividades, compondo uma rotina que associava ensino formal, préticas profissionais e
obrigacGes de manutencdo dos espacos coletivos. Como rememora uma ex-aluna ao afirmar
que, “a gente recebia ano a ano as aulas e participava de todas [...] era cobrado da gente,
precisava cumprir horario, fazer bem feito [...] a gente tinha aula de culinaria, trabalhava
como auxiliar de dentista, farmacia, refeitdrio, lavanderia” (Demori, 2024)%,

Essa pedagogia da pratica, centrada na maxima “aprender a fazer e fazer para
aprender”, estruturava ndo apenas o curriculo formal, mas toda a vida em Canuana. Escalas
de limpeza, cuidados com os alojamentos e participagdo na producédo de alimentos e servicos
da escola eram parte indissocidvel da formacdo. Joelma lembra que “a gente trabalhava
muito ali: lavar bandeja, tratar frangos [...] tudo era manual. [...] Deixava o frango pronto
para ir pra panela” (Gama, 2024). Outra aluna egressa também compartilhou suas memdrias:

Eu trabalhei e a aula pratica, como auxiliar de dentista, eu trabalhei com uma
auxiliar de farmécia, eu trabalhei com uma auxiliar de refeitério servindo a
comida, eu trabalhei com uma auxiliar de lavanderia, onde eram lavadas as roupas
de todos os alunos. A gente recolhia as roupas, dobrava por numeracéo, colocava
nos nichos, eram tipo nichos, um armario. Nos comodos da lavanderia, tinham
bastante armarios com nichos, com o nimero de cada aluna, onde era colocada as

roupinhas de cada um nos nichos e cada um ia la buscar sua roupa ja lavada
(Aguiar, 2025).

33 Entrevista de Marildes Coelho de Souza, concedida & autora em 21 fev. 2024, em Gurupi - TO.
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A experiéncia do trabalho, embora reconhecida por alguns como pesada, também era
interpretada, em muitos relatos, como parte do aprendizado e da construcdo da prépria
identidade: “Passei por todos os setores: colheita do feijao, estdbulo, horta, refeitorio [...]
criei vinculo com a responsavel pela biblioteca, como mae e filha”, destaca (Aguiar, 2025).

Embora muitos ex-alunos rememorem com orgulho e afeto as atividades realizadas
durante o tempo em que viveram na Escola-Fazenda Canuand, € necessario reconhecer que
parte dessas préaticas configura, a luz da legislacdo vigente e dos direitos da infancia, formas
de trabalho infantil. Criancas e adolescentes eram inseridos em rotinas produtivas intensas,
muitas vezes sem distin¢do clara entre o que se compreendia como atividade educativa e o
que, de fato, representava exploracdo do trabalho infantojuvenil.

Setores como horta, estabulo, lavanderia, cozinha, refeitdrio, padaria, entre outros,
mobilizavam o0s estudantes em tarefas que exigiam esforco fisico, disciplina e
responsabilidades incompativeis com a idade. Essas acOes, embora frequentemente
naturalizadas no discurso dos sujeitos, e até vistas como parte da formacdo, demandam
analise critica no contexto atual.

Ha uma linha ténue entre “formacao pelo trabalho” e exploragao, e iSS0 torna-se ainda
mais sensivel quando recordamos que, em muitos casos, tais tarefas se sobrepunham ao
tempo de estudo e lazer, sendo realizadas sob supervisdo rigida e com pouca margem de
escolha. Tais préaticas, embora justificadas a época como elementos pedagdgicos ou
compensatorios a vulnerabilidade social dos alunos, precisam hoje ser revisadas criticamente
a luz dos principios do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA)%, instituido em 1990,
que assegura protegdo integral, direito ao ndo trabalho precoce e ao pleno desenvolvimento
pessoal, fisico e intelectual.

Nos alojamentos, a convivéncia era intensa. O cotidiano coletivo expunha tanto os
vinculos de solidariedade quanto as tensdes relativas a vida em comum. Divididos entre
centenas de alunos, alguns espagos eram compostos por dinamicas de afeto, saudade e
adaptagdo. Gama (2024) descreve com emogdo: “eram 80 pessoas divididas com os
banheiros [...] muita coisa aconteceu ali dentro daquele alojamento: muito choro, saudade
da familia, paixdo”. Ao mencionar “aquele banheiro aberto para todo mundo tomar banho

junto”, Aguiar (2024) relata o quanto o banho coletivo era algo profundamente incomodo.®

34 O Estatuto da Crianca e do Adolescente estabelece, em seu artigo 4°, o direito a protecéo integral, e em seu
artigo 60, a proibicdo do trabalho para menores de 14 anos, salvo na condicdo de aprendiz.

%5 Certeau (1994) analisa 0 modo como 0s sujeitos, mesmo em espagos normativos, reinventam praticas
cotidianas em func&o de seus desejos e resisténcias. No banho coletivo, o incdmodo narrado pelas alunas aponta
para uma experiéncia de subjetivacdo forcada e adaptacéo.
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Tudo isso revela as limitagdes de privacidade e os desafios enfrentados pelas meninas e pelos
meninos em fase de crescimento, em um ambiente onde os limites entre o publico e o privado
eram ténues.

Apesar das dificuldades, a experiéncia em Canuand era também narrada como espaco
de vinculos duradouros, acolhimento e pertencimento. Para muitos, a escola era mais do que
um lugar de estudo: era lar, era familia, era mundo. “A convivéncia 14 na escola era muito
real [...] era como se fosse familia”, afirma Aguiar (2024). Por sua vez, Carvalho (2024)
reforga esse sentimento: “A escola foi meu segundo lar. Gostava mais de estar 14 do que da
casa dos meus pais”.

Os vinculos afetivos se estendiam para além dos colegas. Muitos estudantes
construiram lagos de amizade com funcionarios da escola, participando de suas rotinas
familiares. “Ali eu construi muitas belas amizades [...] amizade com varios casais de
funcionarios, de jantar, de participar do aniversario, de almogar, de limpar a casa pra eles”,
relembra uma das entrevistadas. Essas relacbes evidenciam que, apesar da
institucionalizagdo da vida escolar, os sujeitos reconfiguravam os espacgos e as experiéncias,
criando redes de afeto e apoio.3®

As atividades ludicas e os momentos de lazer, embora mais escassos frente a rigidez
da rotina, tambeém aparecem como memarias marcantes. A piscina, o parquinho, os banhos
noturnos escondidos, 0s encontros para partilhar comida trazida pelas familias, tudo isso
representa as vivéncias que davam sabor e cor a experiéncia do internato. “A piscina que a
gente fugia pra tomar banho a noite [...] o parquinho [...] comia as farofas que o pai levava
[...] todo mundo conhecia todo mundo”, evoca com nostalgia uma das participantes.

A convivéncia em Canuand também era marcada por codigos préprios de linguagem,
apelidos, brincadeiras e modos de interacdo que reforcavam o sentimento de pertencimento
ao grupo. “As relagdes interpessoais [...] de muito carinho, respeito e amizade [...] muito
apelido [...] que ndo se via como bullying. Cada um aceitava aquilo com naturalidade”,
observa Aguiar (2024). Mesmo praticas potencialmente violentas, como mencionadas em
casos de “grupos que batiam”, eram silenciadas ou relativizadas, apontando para um pacto

tacito de adaptacdo e sobrevivéncia dentro do coletivo®.

3 Bosi (1994) evidencia que os vinculos afetivos produzidos na memdria séo articulados por redes simbolicas,
em que o vivido se torna valor. Os lagos com os funcionérios ultrapassavam as fronteiras institucionais, sendo
ressignificados como relagGes familiares.

37 Halbwachs (2006) defende que a memoria coletiva é construida socialmente. A aceitagdo de praticas como
apelidos e até violéncias leves pode ser compreendida como forma de pertencimento a um grupo, mas também
de silenciamento das tensdes.
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Essas narrativas revelam a complexidade de viver em um internato, especialmente
em uma regido marcada por desigualdades historicas e sociais. A disciplina era exigente, o
trabalho &rduo, a saudade constante. Mas, ao mesmo tempo, os depoimentos trazem a tona
o valor simbdlico daquele espaco: um lugar de oportunidades, de encontros e de
transformacgdes. Como sintetiza Carvalho (2024), “o trabalho era pesado, mas eu ndo
reclamo. [...] A escola oferecia muito mais conforto e oportunidade do que eu tinha em casa”.

A rotina em Canuand, portanto, ndo pode ser compreendida apenas pelos
regulamentos e horarios, mas pelo vivido e o sentido, o instituido e o praticado. As memorias
narradas por ex-alunos ddo vida a um internato que foi, para muitos, o cenario de sua
formag&o como sujeitos. Entre tensoes e ternuras, entre regras e reinvencdes, pulsa ali uma
pedagogia da existéncia®, que se construiu tanto nas salas de aula quanto nos corredores dos
alojamentos, nas tarefas cotidianas e nas amizades que, até hoje, ecoam nas memdrias dos
que por la passaram e cresceram.

O crescimento dos estudantes na Escola-Fazenda Canuand desenhava-se como o
curso de um rio: as vezes lento, outras vezes impetuoso, mas sempre em direcdo ao
desconhecido. Cada crianca que ali chegava era como uma semente lancada a terra fértil da
Ilha do Bananal: carregava em si o siléncio da origem e o rumor de futuros possiveis.

No convivio diario, entre o despertar com o sol que incendiava o Cerrado e as noites
embaladas pelo canto dos insetos, aprendiam que a vida era feita de disciplina, mas também
de partilha e afeto. Cresciam ndo apenas nos cadernos, mas nos gestos solidarios, na coragem
de enfrentar auséncias, no descobrimento de si mesmos refletidos no olhar dos
companheiros. Em Canuand, amadurecer significava transformar raizes em asas: raizes que
os ligavam as memorias familiares e asas que os faziam pressentir horizontes antes
invisiveis, como quem aprende a enxergar o mundo pela primeira vez no reflexo das aguas

do Javaés.

5.3 Marcas de Canuand: lembrancas que transformaram trajetorias e construiram
sonhos

As experiéncias vividas na Escola-Fazenda Canuana reverberam para além do tempo

de permanéncia na instituicdo. O que ali foi aprendido nas salas de aula, nos campos, nos

38 A nocdo de “pedagogia da existéncia”, aqui evocada, inspira-se em Arroyo (2012), ao pensar as trajetdrias
formativas para além da dimensdo curricular, incorporando os sentidos, afetos e experiéncias vividas.
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corredores, ou até mesmo nas relacBes, seguiu pulsando nas vidas que dali partiram,
marcando trajetorias, escolhas e sonhos. Canuand tornou-se uma espécie de territorio
simbolico de memoria e referéncia, onde se conjugam afetos, superacdes e conquistas.

Neste subtema, as vozes dos sujeitos revelam como a experiéncia escolar em
Canuand foi capaz de transformar vidas, despertando vocacdes, construindo identidades e
inspirando futuros. As lembrancas compartilhadas mostram que a escola foi mais que um
espaco fisico: foi campo de afeto, de projetos e de resisténcias. Aqui, memoria e formagao
se entrelacam como elementos indissociaveis das historias que seguem ecoando.

As memorias construidas em torno da vivéncia em Canuand representam marcas
duradouras que transformaram trajetorias pessoais, profissionais e afetivas. A maioria dos
entrevistados reconhece que a escola deixou raizes profundas em seus modos de agir, pensar
e sentir. Tal como aponta Halbwachs (2006), a memoria é socialmente moldada e mantém
uma relagdo com os grupos que lhe ddo forma. Nesse caso, o grupo dos “ex-alunos da
Fundagao Bradesco”, que, mesmo apods décadas, reconhecem-se mutuamente como irméaos
e irmas de uma mesma experiéncia fundante.

Ao revisitar amemoria de quem viveu intensamente a experiéncia da Escola-Fazenda
Canuand, é possivel perceber como esse espaco educativo foi aléem de sua funcao
institucional, constituindo-se como um territorio formativo onde valores, afetos,
responsabilidades e sonhos foram tecidos no dia a dia da convivéncia. As lembrangas,
mesmo apos décadas, permanecem vividas, ndo como saudade inerte, mas como parte viva
da identidade daqueles que ali habitaram uma etapa muito importante da vida. Para muitos,
Canuand tornou-se memoria de origem e ponto de partida.

A escola ndo foi apenas um lugar de aprendizagem formal, mas também de
significativas experiéncias afetivas, sendo que muitas foram guardadas como reliquias da
juventude. Amizades que perduram, vinculos com professores e funcionarios, primeiros
amores, festas, gestos de cuidado e reconhecimento compdem um repertério emocional
profundo. “Ali foi o lugar onde construi amizades que perduram até hoje. [...] Amigos que,
na hora que eu preciso de uma palavra, estdo 14”7, relata Gama (2024), reafirmando a
importancia dos lagos formados no cotidiano do internato. Esses vinculos ndo se perderam
com o tempo, mas se renovam em redes de solidariedade entre ex-alunos que, hoje adultos,
seguem se apoiando mutuamente: “E uma irmandade. Ninguém solta a mio de ninguém”,
reafirma.

Esse sentimento de pertencimento coletivo aparece também na forma como o0s

sujeitos descrevem Canuand como um lugar que permanece dentro deles, apesar da distancia
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fisica e do tempo decorrido. “Canuana ¢ impossivel de esquecer, porque ela fica dentro da
gente”, afirma um ex-aluno, sintetizando o que muitos expressam com emocao contida: a
escola permanece como referéncia de vida, como territorio afetivo onde parte do que séo,
foi cultivado.

Para ilustrar as relacfes de pertencimento e afeto que persistem entre os ex-alunos e
a Escola-Fazenda Canuand, apresentamos registros do sexto encontro da turma de 1989,
realizado em julho de 2024. Esse encontro foi um retorno as memdrias vivas do internato e
da vida estudantil, marcado por risos, historias compartilhadas e recordacdes que atravessam

0 tempo.

Figura 41 — Lacgos que atravessam o tempo (turma de 1989)
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Fonte: Acervo pessoal de lvanete Coelho (2024).

Para evidenciar a diversidade e a unidade da turma de 1989, formada por homens e
mulheres que viveram juntos a experiéncia da Escola-Fazenda Canuand, apresentamos a
seguir uma fotografia com todos os presentes no encontro. O registro fotografico reforca
que, apesar das diferentes historias individuais, todos partilham sentimentos semelhantes de
nostalgia, gratiddo e pertencimento, transformando o reencontro em um espaco de

celebracgéo e reafirmacéo da identidade coletiva da turma.



176

Figura 42 — Rostos e lembrancgas de uma trajetéria coletiva

Fonte: Acervo pessoal de lvanete Coelho (2024).

Cada abraco, cada olhar e cada relato revelam a forca dos vinculos construidos
naquele territério educativo, mostrando que a historia da escola continua viva na trajetoria
de seus egressos. E nessa comunh3o de memdrias individuais e coletivas que se percebe a
dimenséo afetiva e duradoura da experiéncia educativa, transformando a lembranca em uma
grande celebracéo.

Assim como nessas imagens, a repeticdo das lembrancas, o brilho nos olhos, a
emocdo nas pausas... todos esses elementos foram observados durante as entrevistas,
revelando que ndo se trata de uma memdaria qualquer, mas de um tempo inesquecivel.

Entre os aspectos mais marcantes, esta a forma como a escola despertou afetos.
Aguiar (2024), por exemplo, narra um namoro que comecou ali e seguiu por sete anos, dentro
e fora da escola: “Foi o grande amor da minha vida mesmo”. H4 também o encantamento
com cenas singelas, mas memoraveis: “O casamento da professora Beth e do Pedro Ivo [...]
a noiva foi de charrete [...] parecia uma cena de filme”. Esses eventos funcionam como
marcos afetivos da experiéncia escolar, pois representam momentos de encantamento que,
embora simples, foram carregados de beleza e emocéao, configurando um outro tipo de
aprendizado: aquele que se inscreve na sensibilidade, na empatia, no afeto.

A escola também foi, para muitos, um lugar de escuta, de cuidado e de acolhimento
emocional, ainda que envolto em disciplina rigida e exigéncias cotidianas. A fala de Aguiar
(2024) sobre o pai: “ele me entendeu no momento em que eu mais temia ser punida”, revela
como os afetos também transbordavam para além dos muros da escola, impactando relagdes

familiares e subjetivas. Em um tempo marcado por regras e hierarquias, a experiéncia de ser
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compreendida e acolhida emocionalmente ganha dimensdo simbolica. Nesse sentido,
Canuand ndo apenas impunha normas: também era espaco de construcdo de respeito,
confianca e admiragéo.

E é mesclando o rigor da formacéo e a densidade das relacdes humanas que se pode
compreender a singularidade da escola. A convivéncia diaria, o compartilhamento dos
espagos, as tarefas coletivas e o enfrentamento de desafios comuns geraram um senso de
pertencimento dificil de ser explicado fora da experiéncia vivida. Como disse Gama (2024),
“mesmo que tenha tido trabalho, cansago, disciplina rigida..., a gente era feliz”. Essa
felicidade ndo esta idealizada: ela se funda na construcdo de vinculos significativos, no
sentimento de pertencimento a algo maior, na possibilidade de sonhar, mesmo em meio a
escassez.

Além disso, a experiéncia afetiva em Canuana aparece relacionada com os projetos
de vida e o sentimento de realizacdo. O orgulho em dizer-se ex-aluno da Fundacédo Bradesco
é reiterado nos relatos como um selo simboélico de competéncia, disciplina e integridade. “A
Fundacéo Bradesco me ajudou a chegar onde eu cheguei. [...] Eu falo com muito orgulho da
Fundacdo no meu curriculo”, declara Aguiar (2024). A escola, nesse sentido, funcionou
como referéncia moral e profissional, e isso € algo que ultrapassa a escolarizacdo e alcanca
dimens6es mais amplas da constituicdo do sujeito.

Mesmo os que chegaram com dificuldades, como Carvalho (2024), que ndo era
alfabetizado ao ingressar na escola aos 10 anos, guardam a experiéncia com gratiddo. “A
escola foi meu segundo lar”, afirma ele, ressaltando o acolhimento, a chance de recomego e
a confianca que lhe foi depositada. Canuand aparece, assim, como lugar de reconstrugéo,
como ponto de inflexdo na vida de quem pouco tinha e ali encontrou possibilidades de ser
mais.

Assim, 0s testemunhos reunidos nesta se¢cdo mostram que Canuand ndo foi apenas
uma instituicdo escolar: foi, para muitos, a propria metafora da transformacdo. Um lugar de
pertencimento afetivo, de superacédo silenciosa, de amizade genuina e de sonhos possiveis.
As marcas deixadas pela escola habitam ainda hoje o cotidiano dos sujeitos, manifestando-
se em gestos, memorias, modos de ver o mundo e formas de amar. Canuana segue viva: ndo
apenas na lembranca, mas no que esses homens e mulheres tornaram.

Candau (2012, p. 16) destaca que a memoria possui uma natureza dialética, pois, “ao
mesmo tempo em que nos modela, € também por nds modelada”. Essa afirmagdo evidencia
o caréter dinamico da memoria: ela ndo se limita a ser um deposito estatico de lembrancas,

mas constitui-se como um processo em constante movimento, capaz de influenciar
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identidades individuais e coletivas enquanto, simultaneamente, € moldada por elas. Ao
rememorar, selecionamos, reinterpretamos e ressignificamos o passado a luz do presente,
revelando que recordar é também um ato de criacdo e reconstrucéo.

Ao longo desta pesquisa, percorri memdarias, narrativas e documentos que revelam a
complexidade da historia da Escola-Fazenda Canuand e seu impacto na vida de muitos
jovens da regiéo.

Mesmo nos dias de maior cansago, eu tentava fazer pequenas pausas, mas nao
permitia que os ciclos permanecessem incompletos. Sempre dizia para mim mesma:
“aprendi no internato a ser disciplinada”. Sonhara que o caminho até a qualificacdo seria
tranquilo, desejando que o percurso néo se transformasse em um fardo pesado demais. No
entanto, a trajetoria se revelou entrecortada por angustias silenciosas, lagrimas contidas,
momentos de desencanto e conflitos internos que testavam minha forca e determinacao.

Ainda assim, cada pequena conquista surgia como um raio de luz no horizonte: a
finalizacdo de uma disciplina, a aprovacdo nos Exames de Proficiéncia, a tdo aguardada carta
de anuéncia da Fundagio Bradesco, e, por fim, a aprovacio pelo Comité de Etica em
Pesquisa da Universidade Federal do Tocantins. Cada vitoria era celebrada, ndo apenas pelo
resultado em si, mas pelo caminho percorrido, pelas noites de esforco, pelas duvidas
vencidas e pelo coragdo que se fortalecia a cada passo dado.

No entanto, ao chegar a este momento de encerramento, sinto que ndo seria justo me
afastar daquilo que vivi e que, de diversas formas, me constitui.

Peco licenca para utilizar a primeira pessoa do singular neste momento de
fechamento, pois ndo posso concluir esta secdo sem me reconhecer como parte dessa
historia. Oriunda da Ilha do Bananal, carrego comigo os caminhos trilhados por tantas
meninas e meninos que deixaram suas casas rumo ao desconhecido, levando na bagagem o
medo, a esperanca e um punhado de sonhos ainda sem forma.

Foi em Canuand que encontrei um espaco de acolhimento e exigéncia, vinculos e
despedidas, limites e possibilidades. Entre os corredores da escola e os siléncios do internato,
comecei a desenhar o que hoje se transforma em palavra escrita. Produzir esta tese
representa, para mim, um gesto de superacdo, mas também de profunda gratiddo. Retornar
como pesquisadora é revisitar dores e conguistas, costurar memdrias que ainda ecoam no
corpo e na alma.

Em breve, serei doutora em Educagdo na Amazdnia — uma conquista que transcende

o titulo académico, pois carrega consigo a forca do chdo onde cresci e as marcas profundas
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que Canuana deixou em minha trajetoria. Porque, afinal, algumas lembrancgas ndo apenas
permanecem: elas nos transformam em nossa esséncia mais profunda.

Esta caminhada que trilhei rumo ao Doutoramento revelou-se mais complexa do que
havia imaginado, entrecortada por angustias, incertezas e desafios que testavam minha forca
e resiliéncia. E, ainda assim, cada conquista, por menor que pudesse parecer, trouxe consigo
a sensacdo de avango, iluminando trechos do caminho e refor¢ando o sentido do esforgo
empreendido.

A trajetdria mostrou que crescer e amadurecer envolve enfrentar obstaculos, revisitar
duvidas, celebrar pequenos progressos e aprender a seguir adiante, mesmo quando o futuro
parece distante. Assim, o percurso vivido torna-se um aprendizado profundo sobre
perseveranca, sobre a relagdo com o préprio tempo e sobre a capacidade de transformar
desafios em passos que conduzem a horizontes novos e inesperados. Afinal, como afirma
Fernando Pessoa no poema “Mar Portugués®®”’: “tudo vale a pena se a alma niio é pequena”.

Conhecido no mundo inteiro, 0 poema de Fernando Pessoa inicia a segunda estrofe
com a pergunta “Valeu a pena?” e responde com a assertiva afirmacao “Tudo vale a pena se
a alma nao ¢ pequena”. Essa frase ¢ uma das reflexdes mais belas, emocionantes e
inspiradoras que ja encontrei, pois me faz ter consciéncia de que, se cheguei até aqui, foi
porque ouseli, tive alma, esforco, coragem e me entreguei a experiéncia. O percurso vivido

ensinou, transformou e me fez amadurecer.

39 Mar Portugués, de Fernando Pessoa, celebra os feitos do povo portugués durante a era dos
Descobrimentos. O poema evoca os sacrificios e desafios enfrentados pelos navegadores, ao mesmo tempo
em que exalta a coragem e a grandeza das conquistas maritimas. Considerado um dos textos mais expressivos
do poeta, revela com sensibilidade o orgulho patri6tico e a conexdo profunda entre Portugal e 0 mar que o
projetou pelo mundo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta tese nasceu de uma memoria. Uma memoria que, embora individual, se mostrou
coletiva ao longo do caminho percorrido nesta pesquisa. Investigar a historia da Escola-
Fazenda Canuand e suas motivacOes na formacao dos sujeitos e no desenvolvimento da
regido, entre 1973 e 1993, foi também reencontrar os siléncios e os sons da infancia, 0s
passos timidos nos corredores do internato e os olhares de tantas criancas que, como esta
pesquisadora, deixaram para tras a paisagem da Ilha do Bananal para encontrar, na escola,
um novo caminho.

A escrita representou mais que um exercicio académico; foi uma travessia por
momentos de lembranga, pertencimento e resisténcia. Ao investigar a Escola-Fazenda
Canuand, resgatamos nao apenas 0s marcos institucionais de sua criagdo e consolidacéo, mas
também os afetos, os siléncios, as dores e as poténcias que constituiram a experiéncia vivida
naquele internato amazonico. A escola, localizada no antigo norte de Goias e implantada em
uma regido marcada pela auséncia do Estado e pelas vulnerabilidades sociais, surgiu como
espaco de oportunidades e desafios, de acolhimento e disciplina, de formacdo e
transformacéo.

No que se refere a contextualizacao do cenario historico, politico, social, econdmico,
educacional e cultural a época da criacdo da escola, percebemos que a Fundacdo Bradesco
foi estratégica. A pesquisa evidenciou que a implantagdo da escola ndo foi um ato isolado
ou apenas filantropico, mas parte de um contexto de intensas transformacdes na regido, em
um periodo de grandes obras de integracdo nacional, deslocamentos forcados e redefini¢bes
territoriais. A escolha de instalar uma escola em regime de internato naquela regido revela
também a presenca de interesses vinculados a ocupacdo e ao controle do territério. Ainda
assim, essa acao se transformou, para muitas familias, em possibilidade real de escolarizacao
e melhoria de vida, mesmo que permeada por tensdes, auséncias e deslocamentos afetivos.

Quando nos propusemos analisar os elementos da cultura escolar da Escola-Fazenda
Canuana, manifestados em praticas, valores, normas, simbolos, relagdes sociais, objetos,
espacos e rituais que constituem suas dimensdes material e imaterial, foi perceptivel o quanto
ha de cultura presente até os dias atuais na vida dos egressos. Nesse sentido, percebemos
como a cultura escolar se expressava na rigidez dos horarios, no uso do uniforme, nas rotinas
de higiene e cuidado com o corpo, nas regras de comportamento e no funcionamento do
internato como totalidade. Esses elementos materializavam uma pedagogia que formava

sujeitos disciplinados, mas também criava redes de pertencimento e solidariedade entre 0s
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internos. A escola contribuia com a formacéo de identidades, e, a0 mesmo tempo, 0s sujeitos
ali construiam suas proprias formas de existir e resistir naquele espago coletivo.

Quanto a reconstituicdo da trajetdria da Escola-Fazenda Canuand, no periodo de
1973 a 1993, com base nas experiéncias dos sujeitos envolvidos e nas fontes documentais, a
Histdria Oral mostrou-se fundamental para dar vida a instituicdo. Os relatos de alunos
egressos, professores, gestores e familiares revelaram memorias ora saudosas, ora criticas,
mas sempre intensas. Essa abordagem permitiu que a historia da escola fosse contada a partir
de dentro, com as marcas e as vozes de quem a viveu. Documentos, fotografias e registros
oficiais foram entrelacados as narrativas dos sujeitos, permitindo reconstruir a cronologia
dos fatos e também a complexidade das vivéncias e 0s impactos da instituicdo em cada
trajetoria individual e coletiva.

Esses trés objetivos, articulados ao objetivo geral da tese, permitiram compreender
que a Escola-Fazenda Canuand foi e continua sendo um projeto educacional singular, cujos
efeitos ultrapassaram os limites do campo pedag6gico. Canuand impactou familias inteiras,
influenciou dindmicas sociais da regido e deixou marcas profundas nos sujeitos que por ela
passaram. Ao funcionar como internato, a escola torna-se morada e mundo; lugar de
aprendizagens maltiplas, como também de rupturas emocionais, de encontros e desencontros
que ecoam até hoje nas memorias de seus ex-alunos.

Dessa forma, podemaos afirmar que, a partir da triangulacéo entre anélise documental,
entrevistas realizadas com base na Historia Oral Temaética e o referencial teorico correlato,
a tese desta pesquisa sustenta que a Escola-Fazenda Canuana, instituida pela Fundacao
Bradesco em 1973, revelou-se uma experiéncia singular de internato que combinou préaticas
educativas e disciplinares voltadas a formacéo dos sujeitos.

No periodo de 1973 a 1993, sua atuacdo consolidou padrdes de comportamento e
trabalho e também impulsionou estratégias de desenvolvimento regional. Contudo, a
instituicdo pode ser compreendida igualmente como parte de um projeto mais amplo de
intervencdo social e territorial, no qual emergem tensGes entre povos originarios, educacao
e interesses socioeconémicos.

Em nossa proposta de pesquisa, estabelecemos como objetivo secundario analisar as
descontinuidades que marcaram a trajetdria da Escola-Fazenda Canuana ao longo dos anos.
Tal exercicio sO se tornou possivel a partir do didlogo entre a analise documental e as
narrativas dos sujeitos que vivenciaram a instituicdo. Dessa forma, a compreensdo das
permanéncias e rupturas ndo se restringe a registros oficiais, mas se amplia pela memdria

viva, capaz de demonstrar aspectos muitas vezes silenciados pela escrita institucional.
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Nos corredores de Canuand, as memorias guardam marcas de rotinas que ja nao
existem mais. Quem viveu os primeiros vinte anos do internato lembra bem de como o
trabalho na roga fazia parte do dia a dia: plantar, colher, cuidar dos animais, manter a fazenda
viva. Muitos recordam o cansaco das méos calejadas, mas também o aprendizado silencioso
que vinha da terra. Com o tempo, esse ritmo foi se alterando.

Entre as atividades que sofreram descontinuidades ao longo da histéria da Escola-
Fazenda Canuand, destacam-se os trabalhos agricolas e os servigos realizados em grande
escala por todos os alunos. Nos primeiros anos, o envolvimento dos estudantes com as
tarefas manuais fazia parte da rotina escolar, abrangendo desde a infancia.

As memodrias trazidas pelos participantes da pesquisa evidenciam essa dimensdo do
cotidiano: para Gama (2024), o “primeiro trabalho 14 foi no saldo de costura com a Tia
Enedina”; j4 Demori (2024) relembra que “iam para a lavanderia e lavavam suas proprias
roupas”’; enquanto Aguiar (2024) associa suas lembrancas as atividades “na colheita do
feijdo, no estabulo, na horta, no refeitdrio, em varios setores”. Essas narrativas revelam a
multiplicidade de fun¢es atribuidas aos alunos, mas também o carater pedagdgico atribuido
ao trabalho, entendido como parte do processo formativo. Com o passar do tempo,
entretanto, tais praticas foram se transformando, cedendo espago a outras formas de
organizacdo escolar, em que o trabalho manual deixou de ocupar lugar central na rotina
educativa.

As mudancas podem ser compreendidas a partir de diferentes fatores: a
reestruturacdo pedagogica da instituicdo, que progressivamente passou a priorizar a
formacdo académica em detrimento das atividades manuais; a adequacdo as legislacdes
brasileiras, que proibem a exploracdo de trabalho infantil e reforcam a centralidade do
estudo; além da modernizacdo estrutural da escola, que reduziu a dependéncia da méao de
obra estudantil para manter seu funcionamento.

Na sala de aula, o cenario também se transformava. Nos primeiros anos, predominava
um ensino rigido, baseado em copias e repeticdes. Aos poucos, no entanto, a chegada de
novas metodologias e o investimento na formacdo docente trouxeram mudancas, rompendo
com praticas que ja ndo respondiam as necessidades da realidade escolar. Esse movimento,
ainda que cheio de idas e vindas, representava a busca por uma educacdo mais significativa.

A narrativa de um professor que atuou no inicio das atividades da escola revela a
simplicidade e as limitagdes metodologicas daquele periodo:

[...] na época as metodologias eram muito poucas, né? Era quadro giz, né? Aquele
giz branco, né? Eu era professor de geografia e geografia para mim, sem mapa nao
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tinha jeito. Entdo eu usava muito 0s mapas e 0s alunos, eu pegava no pé dos alunos,
olha, vocés véo ter que aprender as capitais. Do Brasil todo mundo tem que estar
decorado, todas as capitais do Brasil e da América do Sul (Souza, 2025).

Esse relato evidencia a centralidade do professor como figura de autoridade e
transmissor de conteudos e também traduz um contexto em que 0s recursos didaticos eram
restritos e a aprendizagem se apoiava, sobretudo, na memorizacgao e no esforco individual
dos estudantes.

Ao confrontarmos esse cenario inicial com os dados recentes apresentados no
Relatdrio Anual Bradesco 2024, percebemos avancos significativos no campo pedagogico e
formativo. O documento aponta que “ao longo do ano, foram registradas 40.660 horas de
capacitagdo, com média geral de 11 horas por colaborador” (Bradesco, 2024, p. 100),
sinalizando um investimento continuo na formacdo docente e na qualificacdo dos
profissionais envolvidos no processo educativo.

A distancia temporal entre as duas realidades revela mudangas estruturais e
metodoldgicas, mas também a transformacdo de uma cultura escolar que passou de préaticas
simples e quase artesanais para estratégias sistematizadas, apoiadas em formacao continua e
em recursos diversificados, capazes de ampliar as possibilidades de ensino e aprendizagem.

Percebemos que a Fundacdo Bradesco consolidou seu modelo de atuacéo, focando
em trés eixos: Curriculo, Avaliagdo e Formagao, visando “aprimorar a qualidade educacional
das escolas, garantindo o alinhamento com as diretrizes educacionais e atendendo as
especificidades regionais, sociais e culturais das comunidades atendidas” (Bradesco, 2024,
p. 62).

Essas descontinuidades, vistas hoje, ndo sdo apenas falhas ou auséncias: sao rastros
de um processo de adaptacdo. A escola, como os proprios alunos, precisou aprender a lidar
com as dificuldades, reinventar caminhos e equilibrar tradi¢do e mudanca. O que ficou foi a
memoria de um tempo em que cada pratica, mesmo quando interrompida, deixou licGes que
ajudaram a moldar a identidade de Canuand e de todos que por ali passaram.

Ao longo do trabalho, ficou evidente que Canuana ndo pode ser compreendida apenas
como um projeto da Fundacdo Bradesco. Canuand ¢ feita de pessoas. De histdrias. De
enfrentamentos e descobertas. Nos relatos colhidos, vemos a memoria da escola e a escola
como memdria. Os muros, as roupas padronizadas, os rituais cotidianos: tudo se inscreve no
corpo e na fala dos sujeitos que ali viveram.

As marcas do internato, a0 mesmo tempo em que trazem lembrancas de saudade e
rigidez, também evocam resiliéncia, superacdo e, em muitos casos, gratidao. Esta pesquisa

demonstrou que a vida em Canuana era formada por afetos contraditorios: medo e coragem,
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soliddo e pertencimento, siléncio e voz. Foi nesse espaco de ambivaléncia que se constituiu
uma forma peculiar de escolarizagdo, profundamente ligada as realidades sociais da
Amazodnia, ao abandono histérico do norte goiano e as auséncias do Estado.

Ao registrar as vozes desses estudantes, professores, gestores e familiares, foi
possivel perceber que a escola, mais do que transmitir contetidos, oferecia estruturas fisicas
e simbolicas para sonhar. Sonhar, inclusive, em ser doutora. Essa foi, talvez, a maior ligdo
que Canuana ensinou a menina preta e pobre da llha do Bananal, e que hoje se coloca como
pesquisadora deste trabalho. As histdrias ouvidas e recontadas ao longo da tese revelam que
0 internato foi, para muitos, a Unica possibilidade concreta de um futuro diferente daquele
previsto por suas origens.

Essa escuta sensivel as vozes que ecoam permitiu compreender Canuand como uma
instituicdo cuja trajetoria se inscreve na memoria coletiva de seus sujeitos. O que ali se viveu
ndo apenas formou estudantes, mas também moldou modos de ver o mundo, de sonhar com
o futuro e de se posicionar frente a vida. As falas reconstroem a histdria da escola em suas
multiplas camadas - afetiva, politica, pedagogica e social — e evidenciam que sua importancia
ultrapassa os limites fisicos e temporais do internato.

Vale destacar aqui que a Escola-Fazenda Canuand, ao funcionar em regime de
internato, alcangou comunidades inteiras. Seus efeitos ultrapassaram os limites do espaco
escolar e se inscreveram no territdrio, contribuindo para a transformacéo de dinamicas locais
e para o fortalecimento de trajetdrias que, de outro modo, talvez ndo tivessem florescido.
Nesse processo, a escola também se transformou. O que comegou como uma experiéncia
pioneira, marcada pela escassez e pelo improviso, consolidou-se, ao longo dos anos, como
referéncia educacional e humana, sem deixar de carregar em si as marcas do tempo e as
contradi¢Bes de sua propria existéncia.

Ao reconstituir a trajetéria da Escola-Fazenda Canuand, esta pesquisa reconhece 0s
impactos sociais positivos de um projeto que garantiu acesso gratuito a educacao em regime
de internato para centenas de criancas da Amazbnia. No entanto, torna-se necessario
problematizar os limites dessa experiéncia. O internato funcionou como parte de um projeto
filantropico da Fundacdo Bradesco, que, a0 mesmo tempo em que promovia inclusdo
educacional, também reforcava padrées de disciplinamento, controle e afastamento familiar.
A comparacdo entre documentos oficiais e memorias dos sujeitos evidencia contradi¢des
profundas: de um lado, a imagem institucional de escola-modelo; de outro, lembrangas de
solidéo, regras rigidas e adaptacao forcada. Essa ambivaléncia revela que Canuana deve ser
compreendida ndo apenas como éxito pedagOgico, mas também como estratégia de
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intervencdo social e territorial na Amazonia, marcada por tensbes entre discurso e
experiéncia.

Ao dar centralidade as memorias, este estudo reafirma a importancia de se produzir
uma historia da educacdo que escuta, acolhe e reconhece 0s sujeitos que constroem
cotidianamente os espacos escolares. Mais do que uma reconstrucdo factual, esta pesquisa
foi uma tentativa de honrar essas vidas, de transformar os relatos em registros. Os siléncios

em narrativas. As lembrancas em legado.
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTAS DESTINADO AOS ALUNOS
EGRESSOS

UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS CAMPUS DE PALMAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO NA AMAZONIA - PGEDA

ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA EM HISTORIA ORAL
TEMATICA

TITULO: INSTITUICAO EDUCATIVA E MEMORIAS DO INTERNATO: A
HISTORIA DA ESCOLA-FAZENDA CANUANA E SUA INFLUENCIA NA REGIAO
AMAZONICA (1973-1993)

OBJETIVO GERAL: investigar a historia da Escola-Fazenda Canuand e suas motivacoes
na formacdo dos sujeitos e no desenvolvimento da regido de Formoso do Araguaia, antigo

norte de Goias, atual sudoeste do Tocantins, no periodo de 1973 a 1993.

Material utilizado: gravador de voz, bloco de notas.
BLOCO 1 - APRESENTACAO
1.1 Apresentacdo e exposi¢do do objetivo da entrevista.

1.2 Explicagbes do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido com respectivas
autorizacBes e procedimentos: antes, durante e ap6s 0 encerramento da pesquisa, com

entrega de uma via para o entrevistado.

1.3 Esclarecimento da ndo obrigatoriedade das respostas, a liberdade para ndo responder

qualquer questdo ou ndo permitir a gravacdo da entrevista.

BLOCO 2 - DADOS DE IDENTIFICACAO

2.1 Sexo: () Masculino () Feminino () Outro: ;
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2.2 Estado Civil: ( )solteiro ( )casado ( )divorciado ( ) viavo ( ) unido estavel;
2.3 Autodeclara: ( )Branco ( ) Preto ( ) Pardo ( ) Amarelo ( )Indigena ( ) Outro:

2.4 Residente em Héa quanto tempo?

( )menosdelano ( )entrele5anos ( )entre5e 10 anos ( ) mais de 10 anos;

2.5 ldade:

( )entre19e29anos; ( )entre30e39;( )entre40e49;( )entre50e59; ( )entre
60 e 69; ( )entre 70 e 79; ( ) acima de 80 anos;

BLOCO 3 - SOBRE VOCE E O COLEGIO DR. DANTE PAZZANESE -
(HISTORIA ORAL)

3.1 Qual o periodo que vocé estudou/estuda no Colégio Dr. Dante Pazzanese?

3.2 Descreva como era o colégio neste periodo (estrutura fisica).

3.3 Quais eventos/fatos mais marcaram sua vida no periodo em que esta (ou esteve) nesta
instituicdo?

3.4 Vocé acha que houve contribuigéo da instituicdo para o desenvolvimento social da regido
e até mesmo do estado do Tocantins? Comente.

3.5 Sintetize a sua histéria no Colégio Dr. Dante Pazzanese.

BLOCO 4 - CONCLUSAO DA ENTREVISTA

4.1 Agradecimento pela disponibilidade.

4.2 Verificar se ficou alguma davida ou colocacao a ser reconsiderada.
4.3 Em caso afirmativo, retomar e abrir espaco para complementacgdes.

4.4 Encerramento da entrevista.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTAS DESTINADO AOS PROFESSORES,
GESTORES E DEMAIS FUNCIONARIOS

[UFT]

. y
UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS

UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS CAMPUS DE PALMAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO NA AMAZONIA - PGEDA

ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA EM HISTORIA ORAL
TEMATICA

TITULO: INSTITUICAO EDUCATIVA E MEMORIAS DO INTERNATO: A
HISTORIA DA ESCOLA-FAZENDA CANUANA E SUA INFLUENCIA NA REGIAO
AMAZONICA (1973-1993)

OBJETIVO GERAL.: investigar a histdria da Escola-Fazenda Canuand e suas motivacdes
na formacdo dos sujeitos e no desenvolvimento da regido de Formoso do Araguaia, antigo
norte de Goias, atual sudoeste do Tocantins, no periodo de 1973 a 1993.

Material utilizado: gravador de voz, bloco de notas.

Bloco 1 - APRESENTACAO

1.1 Apresentacgéo e exposi¢do do objetivo da entrevista.

1.2 Explicagbes do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido com respectivas
autorizacdes e procedimentos: antes, durante e ap6s 0 encerramento da pesquisa, com

entrega de uma via para o entrevistado.

1.3 Esclarecimento da ndo obrigatoriedade das respostas, a liberdade para ndo responder

qualquer questao ou ndo permitir a gravacao da entrevista.
Bloco 2 - DADOS DE IDENTIFICACAO

2.1 Sexo: () Masculino () Feminino () Outro: ;

2.2 Estado Civil: ( )solteiro ( )casado ( )divorciado ( ) viavo ( ) unido estavel;
2.3 Autodeclara: ( )Branco () Preto () Pardo ( ) Amarelo ( )Indigena ( ) Outro:

2.4 Residente em H& quanto tempo? ()

menos de 1 ano ( )entrele5anos ( )entre5e 10 anos ( ) mais de 10 anos;
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2.5 Idade: () entre 19 e 29 anos; ( ) entre 30 e 39; ( ) entre 40 e 49; ( ) entre 50 e 59;
( )entre60e69; ( )entre 70e79; ( ) acima de 80 anos;
2.6 Filhos: () sim Quantos? ( ) néo

2.7 O senhor/senhora foi aluno da Fundacdo Bradesco (Escola Dr. Dante Pazzanese)?
( )Sim - Periodo ( ) ndo

2.8 Por gentileza, identifique a sua formacao.

2.9 Onde o senhor/senhora trabalha atualmente?

2.10 Ha quanto tempo o senhor/senhora esté na atual fungdo? Indique em nimero de meses

ou ano (s). Funcéo ( ) meses ou ( ) anos

BLOCO 3 - SOBRE VOCE E O COLEGIO DR. DANTE PAZZANESE -
(HISTORIA ORAL)

3.1 Qual o periodo que vocé trabalhou/trabalha no Colégio Dr. Dante Pazzanese?

3.2 Descreva como era o colégio neste periodo (estrutura fisica).

3.3 Quais eventos/fatos mais marcaram sua vida no periodo em que esta (ou esteve) nesta
instituicao?

3.4 O senhor(a) acha que houve contribui¢éo da instituigdo para o desenvolvimento social
da regido e até mesmo do estado do Tocantins? Comente.

3.5 Sintetize a sua histéria no Colégio Dr. Dante Pazzanese.

BLOCO 4 - CONCLUSAO DA ENTREVISTA

4.1 Agradecimento pela disponibilidade.

4.2 Verificar se ficou alguma duvida ou colocacdo a ser reconsiderada.

4.3 Em caso afirmativo, retomar e abrir espaco para complementacgdes.

4.4 Encerramento da entrevista.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTAS DESTINADO AQS PAIS DE ALUNOS
E COMUNIDADE

[UFT]

. y
UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS

UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS CAMPUS DE PALMAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO NA AMAZONIA - PGEDA

ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA EM HISTORIA ORAL
TEMATICA

TITULO: INSTITUICAO EDUCATIVA E MEMORIAS DO INTERNATO: A
HISTORIA DA ESCOLA-FAZENDA CANUANA E SUA INFLUENCIA NA REGIAO
AMAZONICA (1973-1993)

OBJETIVO GERAL.: investigar a histdria da Escola-Fazenda Canuand e suas motivacdes
na formac&o dos sujeitos e no desenvolvimento da regido de Formoso do Araguaia, antigo
norte de Goias, atual sudoeste do Tocantins, no periodo de 1973 a 1993.

Material utilizado: gravador de voz, bloco de notas.
BLOCO 1 - APRESENTACAO

1.1 Apresentacgéo e exposi¢do do objetivo da entrevista.

1.2 Explicagbes do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido com respectivas
autorizacdes e procedimentos: antes, durante e ap6s 0 encerramento da pesquisa, com

entrega de uma via para o entrevistado.

1.3 Esclarecimento da ndo obrigatoriedade das respostas, a liberdade para ndo responder

qualquer questao ou ndo permitir a gravacdo da entrevista.

BLOCO 2 - DADOS DE IDENTIFICACAO

2.1 Sexo: () Masculino () Feminino () Outro: ;

2.2 Estado Civil: ( )solteiro ( )casado ( )divorciado ( ) viavo ( ) unido estavel;

2.3 Autodeclara: ( )Branco ( ) Preto ( ) Pardo ( ) Amarelo ( )Indigena ( ) Outro:
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2.4 Residente em Ha
guanto tempo? ( )ymenosdelano ( )entrele5anos ( )entre5e 10 anos
() mais de 10 anos;

2.5 ldade:
( )entre 19e 29 anos; ( )entre30e39;( )entre40e49; ( )entre50e59; ( )entre
60e69; ( )entre 70e 79; ( ) acima de 80 anos;

BLOCO 3 - SOBRE O(A) SENHOR(A) E O COLEGIO DR. DANTE PAZZANESE -
(HISTORIA ORAL)

3.1 Como e quando o(a) senhor(a) teve conhecimento sobre o Colégio Dr. Dante Pazzanese?
3.2 O (a) senhor(a) tem/teve filho(a)s estudando no Colégio Dr. Dante Pazzanese?
3.3 O que representou para sua familia ou comunidade o0 acesso a esta instituicao?

3.4 O(a) senhor(a) acha que houve contribuigéo da institui¢do para o desenvolvimento social
da regido e até mesmo do estado do Tocantins? Comente.

3.5 Sintetize a sua historia com o Colégio Dr. Dante Pazzanese.

BLOCO 4 - CONCLUSAO DA ENTREVISTA

4.1 Agradecimento pela disponibilidade.

4.2 Verificar se ficou alguma davida ou colocacdo a ser reconsiderada.
4.3 Em caso afirmativo, retomar e abrir espaco para complementacgdes.

4.4 Encerramento da entrevista.
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APENDICE B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS

UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS CAMPUS DE PALMAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO NA AMAZONIA - PGEDA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE PARA OS
PARTICIPANTES DA PESQUISA - ORIENTACOES

Convidamos o (a) Sr (a)
para participar da pesquisa: INSTITUICAO EDUCATIVA E MEMORIAS DO
INTERNATO: A HISTORIA DA ESCOLA-FAZENDA CANUANA E SUA
INFLUENCIA NA REGIAO AMAZONICA (1973-1993), sob a responsabilidade da
pesquisadora Mariana da Silva Neta, a qual pretende compreender o processo de
implantacéo, desenvolvimento e consolidagéo da Escola-Fazenda Canuand, uma instituicao
educativa em regime de internato localizada no municipio de Formoso do Araguaia, antigo
norte de Goias, Regido Amazonica, no periodo de 1973 a 1993, a partir de fontes
documentais e orais. Justifica-se a realizacdo deste estudo devido a necessidade de entender
a importancia dessa instituicdo educativa para a regido, bem como narrar a sua historia, por
meio das vivéncias relatadas pelos participantes. Sua participacao é voluntaria e se dara por
meio do seguinte procedimento metodoldgico: Entrevista individual orientada por um roteiro
semiestruturado dividido em quatro blocos: apresentacdo; dados de identificacdo; sobre o(a)
senhor(a) e o Colégio Dr. Dante Pazzanese e a conclusdo da entrevista, ambas por meio da
técnica da Historia Oral Tematica. Caso esse procedimento venha gerar algum tipo de
constrangimento, o (a) Sr (a) ndo precisara realiza-lo. Aceitando participar, o (a) Sr (a)
contribuird com a ampliacdo dos trabalhos académicos na area da educacdo e instituicbes
escolares. Os riscos decorrentes de sua participacdo na pesquisa podem  ser:
constrangimento, estresse, mal-estar, nervosismo, tristeza, ansiedade, medo de exposi¢édo
e/ou vergonha. Contudo, em qualquer momento, se o (a) Sr (a) sofrer algum dano e/ou
retaliacdo causados por esta pesquisa, tera o direito a assisténcia integral médica, psicolégica
ou de qualquer outra especialidade clinica gratuitamente pelo tempo que for necessario. E o
fato sera imediatamente comunicado ao Comité de Etica em Pesquisa da Universidade
Estadual do Tocantins — Unitins, para adequagdo ou mesmo suspensdo desta pesquisa. Sendo
comprovado qualquer tipo de dano, seja ele de cunho fisico, psiquico, moral, intelectual ou
financeiro sera garantido a imediata indenizacdo, mesmo que esta tenha retirado seu
consentimento, independente do motivo. Para a divulgacéo e ciéncia dos participantes dos
resultados alcancados, uma copia integral da tese, que sera fruto desta pesquisa, vai ser
entregue aos participantes, juntamente com um resumo sucinto com linguagem clara e
objetiva de forma que facilite a compreensdo dos resultados obtidos. A sua participacao é
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voluntaria e a recusa em participar ndo acarretara qualquer penalidade ou perda de
beneficios. Se, depois de consentir em sua participagdo o (a) Sr (a) desistir de continuar
participando, tera o direito e a liberdade de retirar seu consentimento em qualquer fase da
pesquisa, seja antes ou depois da coleta de dados, independente do motivo e sem nenhum
prejuizo a sua pessoa. O (a) Sr (a) ndo obtera nenhuma despesa e também ndo recebera
nenhuma remuneracdo ou qualquer outro tipo de beneficio. Sera devolvida a transcri¢do de
sua entrevista para que o (a) Sr (a) possa autorizar sua utilizagdo. Os resultados da pesquisa
serdo analisados e usados estritamente para fins académicos, sendo que sua identidade ou
qualquer informacdo que o(a) identifique ndo serd divulgada e ficar4 guardada em sigilo.
Para obtencdo de qualquer tipo de informacgédo sobre os seus dados, esclarecimentos, ou
criticas, em qualquer fase do estudo, o (a) Sr (a) poderé entrar em contato com a pesquisadora
responsavel no endereco: ARNE 14, Alameda 25, n° 19 — Plano Diretor Norte, Palmas — TO,
CEP: 77.006-148, e-mail: marianasneta@gmail.com. Em caso de ddvidas quanto aos
aspectos éticos da pesquisa, o (a) Sr (a) podera entrar em contato com o Comité de Etica em
Pesquisa — CEP/Unitins. O Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP) é
composto por um grupo de pessoas que trabalha para garantir que seus direitos como
participante de pesquisa sejam respeitados. Eles tém a obrigacao de avaliar se a pesquisa foi
planejada e se esta sendo executada de forma ética. Se o (a) Sr(a) achar que a pesquisa nao
estd sendo realizada da forma como imaginou, ou que esta sendo prejudicado (a) de alguma
forma, podera entrar em contato com o CEP da Universidade Federal do Tocantins, pelo
telefone 63 3229 4023, pelo e-mail: cep_uft@uft.edu.br, ou Quadra 109 Norte, Av. Ns 15,
ALCNO 14, Prédio do Almoxarifado, CEP-UFT 77001-090 - Palmas/TO. O (A) Sr(a) pode,
inclusive, fazer a reclamacéo sem se identificar, se preferir. O horario de atendimento do
CEP é as segundas e tercas-feiras, das 14h as 17h e quartas e quintas-feiras, das 9h as 12
horas. Este documento é emitido em duas vias que serdo assinadas por mim e pelo
pesquisador, ficando uma via com cada um de nos.
Eu, , fui informado(a) sobre o que a
pesquisadora quer fazer e porque precisa da minha colaboracao e entendi a explicagéo. Por
isso, concordo em participar do projeto, sabendo que ndo receberei nenhum tipo de
compensacdo financeira pela minha participacdo neste estudo e que posso sair quando
quiser.

, , de de 2024.

Assinatura da participante da pesquisa

Assinatura da pesquisadora


mailto:marianasneta@gmail.com
mailto:cep_uft@uft.edu.br
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APENDICE C - TERMO DE APROVACAO DA ENTREVISTA DEGRAVADA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS CAMPUS DE PALMAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO NA AMAZONIA -
PGEDA

TERMO DE AUTORIZACAO, APROVACAO DE TRANSCRICAO DA
ENTREVISTA E USO DE IMAGEM E DEPOIMENTOS

Eu, depois de conhecer e entender 0s

objetivos, procedimentos metodoldgicos, riscos e beneficios da pesquisa, bem como, de estar
ciente da necessidade do uso de minha imagem e/ou depoimento, especificados no Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), APROVO a transcri¢cdo da entrevista, e
AUTORIZO, atraves do presente termo, a pesquisadora MARIANA DA SILVA NETA,
autora do projeto de pesquisa intitulado INSTITUICAO EDUCATIVA E MEMORIAS
DO INTERNATO: A HISTORIA DA ESCOLA-FAZENDA CANUANA E SUA
INFLUENCIA NA REGIAO AMAZONICA (1973-1993), a realizar as gravacdes e
imagens que se facam necessarias e/ou a colher meu depoimento sem quaisquer 6nus

financeiros a nenhuma das partes.

Ao mesmo tempo, libero a utilizacdo das imagens e videos (seus respectivos negativos)
e/ou depoimentos para fins cientificos e de estudos (livros, artigos, videos, slides e
capitulos), em favor da pesquisadora, acima especificada, obedecendo ao que esta previsto
nas leis: Artigo 5° inciso X da Constituicdo Federal (1988), e no artigo 20 da Lei n°
10.406, de 2002 do Cddigo Civil Brasileiro, bem como, o que rege a Lei 13.709 de 14 de
agosto de 2018 (LGPD).

Palmas - TO.

Participante da pesquisa Pesquisadora responsavel pelo projeto
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ANEXOS
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ANEXO A - MEMORIAL - MARIANA DA SILVA NETA

1. Um breve autorretrato

Quero iniciar este memorial destacando o orgulho que tenho das minhas origens. Sou
a terceira filha, dentre os quatro descendentes de Jodo Batista Silva, homem forte, integro e
trabalhador, que saiu de Balsas no Maranh&o ainda crianga, em direcdo ao Norte de Goias.
Do lado materno, procedo de Eva da Costa Silva, natural de Goiatins, que, em plena
juventude, precisou vir acompanhando seus pais, fazendo um longo percurso a pé, em busca
de melhores condicGes de vida nas proximidades da llha do Bananal. Ainda jovens, Jodo
Batista e Eva Costa constituiram uma familia num contexto de extrema pobreza. Nasci em
um dos lugares mais belos e isolados deste pais, a Ilha do Bananal, onde as 4guas, 0s passaros
e a natureza exuberante convivem em harmonia. No entanto, embora a paisagem fosse de
uma beleza incomparavel, minha vida seria marcada por desafios que, desde cedo, testariam
minha resiliéncia. Filha de pais que viviam com poucos recursos, desde 0s primeiros anos
de vida aprendi o valor das coisas simples, das dificuldades, da dureza do trabalho, mas
também das alegrias das brincadeiras entre irmdos, primos e vizinhos. Meus pais se
esforcavam para oferecer o basico, mas a vida nos mostrava que, muitas vezes, isso nao era
suficiente. A realidade da pobreza se mostrava em cada simples refeicdo, em cada roupa feita
por nossa mée e em cada esforco para manter a familia unida. Ainda assim, havia amor, e
isso nos mantinha firmes. Contudo, quando eu ainda era muito pequena, por volta dos sete
anos, algo que parecia inabalavel se partiu: meus pais se separaram. A separacdo foi um
golpe duro para 0 meu coragéo infantil, incapaz de entender completamente as razdes e as
consequéncias, minha vida tomou um rumo inesperado. Minha irm& mais velha foi morar na
casa de pessoas conhecidas para dar continuidade aos estudos na cidade, eu e meus outros

dois irméos fomos para o internato.
2. A vida na escola

Ao chegarmos o0s trés no colégio em regime de internato, percebemos que as regras
eram rigidas e o afeto, muitas vezes, escasso. O internato era o oposto da liberdade que eu
conhecera na llha do Bananal. Ali, aprendi sobre disciplina, mas também sobre solid&o.
Longe da minha familia, tive que crescer rapidamente e aprender a me adaptar. Infelizmente,
meu irm&o cagula ndo conseguiu encontrar nesse ambiente a estrutura de que precisava. A
adaptacédo foi dificil para ele, e, com o tempo, acabou sendo expulso do internato por

comportamento inadequado. A dor de vé-lo partir foi intensa, mas ao mesmo tempo reforgou
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em mim a determinacdo de seguir adiante e de me manter focada nos meus estudos. Esse
sentimento me guiou, mesmo nas horas mais dificeis, quando a solidao parecia esmagadora.
Mas o internato, com todos os seus desafios, também se mostrou um lugar de superacao.
Encontrei na educacdo uma porta para novos mundos e uma chance de mudar meu destino.
Cada desafio era visto como uma oportunidade de provar a mim mesma que, embora nascida
em condi¢des adversas, eu nao seria definida por elas. E Ia permaneci até concluir o Ensino
Fundamental, quando falei a0 meu pai que ndo gostaria de permanecer no internato, pois nao
queria ser professora. Isso porque naquela época sO existia a possibilidade de cursar o
Magistério. Eis que a minha irmad mais velha se casou e com ela eu fui morar para estudar
em Porto Nacional, matriculando-me no curso Cientifico (Obs.: continuava sem querer ser
professora). Naquela época, a jovem e inexperiente Mariana Neta, recém-saida de um
internato, sem conhecimento de mundo fora dos muros da escola, continuaria a superar seus
limites e vencer os obstaculos que surgiam. Assim, de 1982 a 1985, eu estudei o Ensino
Médio no CEM Professor Floréncio Aires, em Porto Nacional, para onde eu voltaria 10 anos

depois como docente. Foram tempos de descobertas, de juventude, de aprendizados.
3. As graduacdes — Letras e Pedagogia

Quando eu estava finalizando o ensino médio, resolvi me inscrever no vestibular da
Universidade Federal do Tocantins (UFT), em Porto Nacional, onde existiam 0s cursos de
Historia, Geografia, Letras e Ciéncias Bioldgicas; e eu optei por Letras. Passar no vestibular
de uma instituicdo publica € uma conquista marcante e repleta de alegrias. Lembro quando
uma amiga que morava perto da universidade chegou em minha residéncia de bicicleta para
me avisar que eu havia passado. Fomos correndo para ver meu nome na lista que estava
afixada na parede do Colégio Sagrado Coracao de Jesus (CSCJ). A sensacdo de vitdria ao
ver 0 nome na lista de aprovados foi indescritivel, trazendo um misto de alivio, orgulho e
felicidade. Além disso, ser aceito em uma universidade pablica, conhecida pela qualidade
de ensino e pela diversidade, reforca a sensacdo de pertencimento e a certeza de estar
trilhando um caminho promissor. As oportunidades que se abrem a partir desse momento,
tanto académicas quanto pessoais, sdo imensas, alimentando sonhos e novas perspectivas.
No periodo de 1986 a 1989, cursei Letras e me formei como a académica mais jovem da
turma, mas ainda ndo pretendia ser professora, pois eu trabalhava no comércio e, se nao fosse
o salario téo baixo, teria ficado por mais tempo. Ah! Casei-me no Gltimo ano da faculdade.

Apos estar a alguns anos atuando na docéncia, em sua maioria na area de Lingua Portuguesa,
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tive o desejo de cursar Pedagogia. Dessa forma, nos anos de 2005 a 2007, fiz as disciplinas

de Pedagogia na Universidade Luterana de Palmas (Ulbra).
4. Experiéncia profissional

Como mencionei antes, relutei muito em assumir a docéncia, talvez pela inseguranca
ou pela inexperiéncia na area. Assim, qguando comecei, foi como o primeiro emprego, repleto
de desafios que marcariam o inicio de uma nova fase na minha vida profissional. Na Escola
Evangélica Luz e Vida, em Porto Nacional, iniciei em 1992, atuando nos anos iniciais do
Ensino Fundamental. A adaptacdo ao ambiente de trabalho, as responsabilidades e as
expectativas da equipe gestora inicialmente foram assustadoras para mim, mas o carinho e o
afeto recebidos das criangas superavam tudo. Em 1994, fui aprovada no concurso da
Secretaria Estadual de Educacéo e, ao tomar posse, iniciei minhas atividades da docéncia na
Escola Estadual Custddia da Silva Pedreira, onde fiquei por pouco tempo, em virtude da
distancia. Nesse periodo, eu atuava tanto na rede estadual quanto na escola particular, mas
foi ficando muito complicado conciliar as atividades profissionais com a vida familiar, pois
nessa época eu ja tinha minha primeira filha, que precisava muito de mim. Dessa forma,
solicitei remocao para uma escola mais proxima da minha residéncia e fui para a institui¢éo
em que eu havia estudado durante todo o ensino médio. L& eu passei, haqueles dez anos,
bons momentos da minha vida profissional, ao trabalhar com os jovens do ensino médio,
ensaiar poesias e dramatizar pecas teatrais, tentando encantar meus alunos com o que ha de
melhor na literatura do nosso pais. Uma parte desse periodo eu estava no CEM Floréncio
Aires e também no CSCJ, sempre lecionando Lingua Portuguesa e Literatura. No segundo
semestre de 2005 e durante o ano de 2006, estive na Diretoria Regional de Ensino de Porto
Nacional, na fungdo de Coordenadora de Projetos. Sempre buscando possibilidades de
desenvolver habilidades de comunica¢do, organizacdo e gestdo, a partir de 2007 estive na
Secretaria Estadual de Educacdo do Tocantins, em Palmas, onde atuei em diversos setores,
até 2021, quando me aposentei. Paralelamente, estive como professora substituta nas
disciplinas pedagdgicas dos cursos de Letras, Educacdo Fisica, Fisica e Matemaética, do
Instituto Federal do Tocantins, nos anos de 2017 e 2018. A partir de 2020, iniciei como
docente na Universidade Estadual do Tocantins (Unitins), atuando nos cursos de Pedagogia,
Direito e Ciéncias Contabeis. De 2023 a setembro de 2024, atuei como assessora pedagogica
da empresa Solucbes Moderna, na regido Norte do Brasil. Atualmente, atuo como
coordenadora do curso de pedagogia Universidade Aberta do Brasil (UAB)/Unitins.
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5. Mestrado

Considerando que tenho duas graduacfes e que atuo tanto na area de Letras quanto
de Pedagogia, 0 sonho de Mestrado era para ambas, mas cursaria 0 que conseguisse primeiro.
Assim, iniciei como aluna especial no Mestrado em Letras, na UFT, Campus Porto Nacional,
cursando duas disciplinas e, em 2017, fui aprovada na selecdo, logo, aproveitei as disciplinas
que ja havia cursado. Considero que fui ousada em investigar Ensino hibrido ainda em 2017,
quando aqui no Brasil ainda ndo havia muitos estudos, nem vivéncia. Outro aspecto
relevante, e também gratificante para mim, foi o fato de retornar a escola onde estudei o
ensino médio e trabalhei por 10 anos para desenvolver a minha pesquisa de Mestrado.
Aqueles corredores, apos mais de dez anos distante, me trouxeram uma verdadeira nostalgia
e vontade de fazer uma boa entrega, em agradecimento por todo o aprendizado naqueles anos
como estudante e depois como docente. Como resultado da pesquisa de mestrado, publiquei
o livro intitulado: Ensino hibrido em linguagens, codigos e suas tecnologias: vivéncias e

reflexdes de docentes e discentes.
6. Doutorado - Meu contato com as instituicées educativas

Conclui 0 Mestrado em 2018 e, naquela ocasido, disse a mim mesma: “chega de estudar”.
Trés anos depois, ao reler a dedicatoria escrita na dissertacdo, recordei 0s anos vividos em
regime de internato e reconheci o quanto o Colégio Dr. Dante Pazzanese foi decisivo para
minha formacgdo pessoal e académica. Esse exercicio de memdria reacendeu em mim a
reflexdo sobre a importancia das instituicdes educativas e abriu espaco para novas

possibilidades.

J& aposentada da Seduc-TO e atuando exclusivamente no Ensino Superior, percebi que era
oportuno tentar o Doutorado, especialmente porque havia vaga disponivel na Linha de
Pesquisa 1: “Educa¢do na Amazénia: formagdo do educador, praxis pedagogicas e

’

curriculo”, com foco na tematica “Historia da Educacgdo e das Institui¢oes Educativas”.
Sem grandes pretensdes — afinal, ndo sou historiadora de formagdo —, mas movida pelo
incentivo do amigo Prof. Fabian Serejo (Unitins) e pelas orientacGes telefénicas da Dra.
Jocyléia, que me ajudou a amadurecer a escolha do tema, escrevi o projeto e decidi submeté-
lo. Cada etapa superada foi vivida como uma vitoria, até que, no resultado, veio a aprovagao

para iniciar o doutorado em 2022.
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A partir dai, vieram também as indagacdes: muitas pessoas me perguntavam “Para que vocé
vai fazer doutorado?”. Outras aconselhavam: “Vocé ja é aposentada, va viajar, passear”.
Apesar dessas vozes, permaneci firme, guiada pelo desejo de aprender, pelo apoio recebido
e pela conviccdo de que o doutorado poderia ser ndo apenas uma etapa académica, mas

também um caminho de realizacdo pessoal e intelectual.

Acontece que, mesmo quando estou cansada, faco pausas, mas tento finalizar ciclos,
nao costumo deixar algo inacabado, como sempre digo: “aprendi no internato a ser
disciplinada”. Sempre imaginei que o trajeto a que me propus até a qualificacdo seria
tranquilo, até porque eu dizia a mim mesma: “ndo quero que este caminho seja um fardo
muito grande”. Entretanto, houve momentos de angustias, choros, sofrimentos, conflitos e
desencantamentos. Por outro lado, cada conquista foi celebrada, desde a finalizacdo das
disciplinas, aprovacdo nos Exames de Proficiéncia, a tdo esperada carta de anuéncia da
Fundagdo Bradesco e a aprovacgio pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade
Federal do Tocantins.

7. Mariana por Mariana

Hoje, ao olhar para tras, vejo que cada passo, cada dor e cada luta me moldaram. A
crianca pobre da Ilha do Bananal, que enfrentou a separacdo dos pais e o regime duro do
internato, se transformou em alguém que valoriza cada vitdria, por menor que seja. A
superacéo aconteceu pelas escolhas que fiz e pela minha capacidade de seguir em frente, ndo
importando o qudo dificil o caminho possa parecer. Sou uma mulher que aprecia a
caminhada da vida, mée de dois filhos, casada e que, mesmo aposentada, ndo quer deixar de
estudar. Finalizo este memorial em que relatei um pouco da minha histéria, das minhas
lembrancas e vivéncias, acreditando que a defesa desta Tese serd importante para mim, mas
também contribuird com a ciéncia na perspectiva das instituicbes educativas e com todas as

pessoas que tiveram suas vidas impactadas por meio da instituicdo pesquisada.
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DADOS DO PARECER
Numero do Parecer: 7.041.314
Apresentacéo do Projeto:

Este projeto tem como objetivo investigar a implantacdo, desenvolvimento e
consolidacdo da Escola-fazenda Canuand, no municipio de Formoso do Araguaia,
antigo Norte de Goias, no periodo de 1973 a 2023, a partir de fontes documentais e
orais. Para realizar tal intento, faremos uma revisao da literatura sobre os autores que
tratam da temadtica instituicGes educativas como Justino Magalhdes, Décio Gatti,
Demerval Saviani e outros. Em seguida, realizaremos a pesquisa em fontes primarias
como jornais da época, Revistas da Fundagdo Bradesco e reportagens sobre a Instituicao
Bradesco em Osasco/SP e Escola-fazenda Canuand. A metodologia serd Historia Oral
Tematica, com entrevistas com roteiro de perguntas semiestruturado. Os autores serao:
Verena Alberti, Marieta Moraes, José Carlos Sebe Bom Meihy e outros. Os sujeitos da
pesquisa serdo professores, gestores, funcionarios, alunos e pais de alunos do periodo
supramencionado.

Objetivo da Pesquisa:
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Obijetivo Primario:

Investigar a implantacdo, desenvolvimento e consolidacdo da Escola-fazenda
Canuand, no municipio de Formoso do Araguaia, antigo Norte de Goiés, no periodo de
1973 a 2023, a partir de fontes documentais e orais.

Objetivo Secundario:

Analisar o contexto historico e social para a construcdo e implementacdo do Colégio Dr.
Dante Pazzanese no municipio de Formoso do Araguaia - TO; Investigar a historia
documental da escola que atende criangas e jovens em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica; Caracterizar a educagdo proposta pelo colégio por meio das rotinas
pedagdgicas adotadas no regime de internato para as criancas e jovens da regido, analisando
as descontinuidades ao longo dos anos; Relatar a historia da instituicdo por meio de fatos,
percepcOes e narrativas vivenciadas por alunos matriculados e egressos, docentes, gestores

da instituicéo, pais de alunos / comunidade.

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:

Seguindo um carater académico-cientifico desta proposta de pesquisa, todas as
prerrogativas éticas e preventivas serdo asseguradas. Os riscos decorrentes da participacdo
na pesquisa podem ser de origem psicoldgica, intelectual, espiritual e/ou emocional
ocasionando sintomas como: inibicdo pelo uso do gravador durante a entrevista, vergonha
de responder alguma questdo, sentimento de invasdo de privacidade ou ainda o0 medo de ser
identificado e/ou mesmo reviver experiéncias negativas. Caso o entrevistado manifeste-se
contrario a utilizacdo das informac@es fornecidas ou mesmo ao uso do gravador digital, este
podera ser substituido imediatamente pela transcricdo manuscrita da entrevista e a qualquer
momento o participante pode optar por retirar completamente o seu consentimento tendo
em vista que, em momento algum, o mesmo sera obrigado ou pressionado a conceder
entrevistas e relatar suas experiéncias. O colaborador terd a liberdade de ler tanto a
justificativa como 0s objetivos da pesquisa e 0 roteiro da entrevista antes de iniciar o
processo de coleta de dados. Todo o processo de desenvolvimento da pesquisa sera
claramente exposto, dando importancia a parte relacionada ao método de coleta de dados
por meio das entrevistas e a utilizacao das informacdes obtidas. Caso o/a participante sinta-
se desconfortavel, em qualquer situacdo, durante o processo de coleta de dados sera
respeitada a vontade e indisponibilidade para continuar colaborando com o estudo. Nesta

pesquisa, comprometemo-nos com o maximo de beneficios buscando evitar e/ou minimizar
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danos e riscos. A qualquer momento, se 0 participante sofrer algum dano, sera garantida a
assisténcia integral médica, psicolégica ou de qualquer outra especialidade clinica
gratuitamente pelo tempo que for necessario. A pesquisadora responsavel, ao perceber
qualquer risco ou danos significativos ao participante, previstos ou ndo no TCLE,
compromete-se a comunicar o fato imediatamente ao Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade Estadual do Tocantins e avaliar, em carater emergencial, a necessidade de
adequar ou suspender a pesquisa.

Ao ser aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal do
Tocantins, este projeto busca contribuir para a ampliacdo dos estudos na area da historia
da educacédo e de instituicdes educativas no Tocantins. As memdrias e experiéncias
vividas pelos depoentes poderédo subsidiar pesquisas a posteriori no intuito de ampliar
estudos mais aprofundados sobre a educacdo no norte da Amazénia Brasileira. Assim,
os beneficios oriundos deste estudo poderdo contribuir principalmente para o
esclarecimento de diversas questdes que assolam a educacdo brasileira que, por vezes,
é vista com descrédito devido a falta de conhecimento a respeito do assunto. Assim,
espera-se que os resultados deste trabalho contribuam para fomentar o nimero de

pesquisas sobre a educacdo no Norte do Brasil, mais especificamente no Tocantins.

Comentarios e Consideracdes sobre a Pesquisa:

A pesquisa apresenta grande relevancia cientifica e social. Estd vinculada ao
Programa de P6s-Graduacdo Dooutorado em Educacdo na Amazonia - Educanorte -
Associacdo Plena em Rede - PGEDA - Polo: Universidade Federal do Tocantins.

Consideraces sobre os Termos de apresentacdo obrigatéria:

O projeto apresenta todos os itens obrigatdrios de acordo com a Norma Operacional
001/2013, item 3.4.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
N&o ha.
Consideracoes Finais a critério do CEP:

Conforme Resolucdo CNS 466/2012, itens X.1.- 3.b. e X1.2.d, e Resolu¢do CNS
510/2016, Art. 28, inc. V, o pesquisador deve apresentar relatorios parcial semestral e
final do projeto de pesquisa, contados a partir da data de aprovacdo do Conforme
Resolugdo CNS 466/2012, itens X.1.- 3.b. e X1.2.d, e Resolu¢do CNS 510/2016, Art.
28, inc. V, o pesquisador deve apresentar relatorios parcial, semestral e final do projeto
de pesquisa, contados a partir da data de aprovacao do protocolo de pesquisa protocolo
de pesquisa.
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Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informagdes Basicas [PB_INFORMACOES_BASICAS DO _P [11/08/2024 Aceito
do Projeto ROJETO_2346541.pdf 19:17:46
Projeto Detalhado / [PROJETO_CEP_MARIANA_NETA_2.do[11/08/2024 MARIANA DA SILVA]Aceito
Brochura cX 19:14:45 NETA
Investigador
TCLE/ Termosde |[TCLE_2.docx 11/08/2024 MARIANA DA SILVA|Aceito
Assentimento / 19:13:00 NETA
Justificativa de
Auséncia
Projeto Detalhado / [PROJETO_CEP_MARIANA_NETA.docx[22/05/2024 MARIANA DA SILVAJAceito
Brochura 17:29:39 NETA
Investigador
Outros ROTEIRO_ENTREVISTA_PROFISSION|[22/05/2024 MARIANA DA SILVA|Aceito

IAlS.docx 16:00:30 NETA
Outros ROTEIRO_ENTREVISTA _PAIS E _CO [22/05/2024 MARIANA DA SILVA]Aceito
MUNIDADE.docx 16:00:13 NETA
Outros ROTEIRO_ENTREVISTA_ALUNOS.doc[22/05/2024 MARIANA DA SILVA]Aceito
X 15:59:11 NETA
Outros Declaracao_Orientacao.pdf 22/05/2024 MARIANA DA SILVA]Aceito
15:51:44 NETA
Orgamento Orcamento.docx 22/05/2024 MARIANA DA SILVAJAceito
15:44:50 NETA
Cronograma CRONOGRAMA_PESQUISA.docx 22/05/2024 MARIANA DA SILVA]Aceito
15:41:43 NETA
Declaracéo de Declaracao.pdf 22/05/2024 MARIANA DA SILVAJAceito
concordancia 15:38:55 NETA
Declaracéo de Declaracao_Pesquisador_Responsavel. 22/05/2024 MARIANA DA SILVAJAceito
Pesquisadores pdf 15:28:55 NETA
Declaracéo de Carta_de_Anuencia_FB.pdf 22/05/2024 MARIANA DA SILVAJAceito
Instituicdo e 15:24:40 NETA
Infraestrutura
Folha de Rosto Folhaderostoassinada.pdf 22/05/2024 MARIANA DA SILVAJAceito
15:18:24 NETA

Situacdo do Parecer: Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP: Nao

PALMAS, 29 de agosto de 2024.

Assinado por:

MARCELO GONZALEZ BRASIL FAGUNDES

(Coordenador(a)







